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Naamloze Vennootschap
Generaal De Wittelaan L11 A3, 2800 Mechelen, Belgié
Ondernemingsnummer: 0466.460.429

RPR Antwerpen (afdeling Mechelen)

Verslag van de Raad van Bestuur overeenkomstig

Artikel 7:199 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen

Geachte aandeelhouders,

Overeenkomstig de bepalingen van artikel 7:199 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen van 23
maart 2019, zoals van tijd tot tijd gewijzigd (het "Wetboek van vennootschappen en verenigingen") heeft
de Raad van Bestuur van Galapagos NV (hierna de "Vennootschap" of "Galapagos") de eer verslag uit te
brengen, in dit bijzonder verslag, over het voorstel dat zal worden voorgelegd aan de buitengewone algemene
vergadering die zal worden bijeengeroepen op 30 April 2024 (of op 25 juni 2024 in het geval het vereiste quorum
voor de eerste vergadering niet werd bereikt) (de "BAV") om de machtiging aan de Raad van Bestuur om het
kapitaal van Galapagos te verhogen met een bedrag tot 20% in het kader van het toegestaan kapitaal te
hernieuwen.

1

Achtergrond

De buitengewone algemene vergadering van 29 maart 2005 heeft aan de Raad van Bestuur de machtiging
verleend om het kapitaal van de Vennootschap te verhogen. Deze machtiging werd verleend voor een
duurtijd van 5 jaar. Zij werd hernieuwd (en aangepast en verhoogd) door de buitengewone algemene
vergaderingen van 6 januari 2006, 24 april 2007, 2 juni 2009, 23 mei 2011, 26 april 2016, 25 april 2017
en, voor het laatst, op 22 oktober 2019.

Krachtens de machtiging van 22 oktober 2019 werd de Raad van Bestuur van de Vennootschap
gemachtigd om het kapitaal in één of meerdere malen te verhogen met een bedrag van EUR
67.022.402,04 (exclusief uitgiftepremie). De voormelde machtiging kan door de Raad van Bestuur worden
gebruikt met een gewoon meerderheidsbesluit voor kapitaalverhogingen tot 20% van het kapitaal op het
moment van de bijeenroeping van de buitengewone algemene vergadering van 22 oktober 2019. Deze
machtiging is geldig voor een duurtijd van vijf jaar vanaf 13 november 2019, en is nog altijd geldig op de
datum van dit bijzonder verslag. Op de datum van dit bijzonder verslag werd het toegestaan kapitaal bij
zes gelegenheden gebruikt:

e  Op 17 april 2020, in verband met de uitgifte van het zogenaamde 'Inschrijvingsrechtenplan 2020' en
'Inschrijvingsrechtenplan 2020 RMV', waaronder maximaal 2.173.335 nieuwe aandelen konden
worden uitgegeven (bij uitoefening van toegekende en aanvaardde inschrijvingsrechten) voor een
totale maximale kapitaalverhoging van EUR 11.757.742,35 (exclusief uitgiftepremie);

e  Op 30 april 2021, in verband met de uitgifte van het zogenaamde 'Inschrijvingsrechtenplan 2021 BE',
het 'Inschrijvingsrechtenplan 2021 RMV' en het 'Inschrijvingsrechtenplan 2021 ROW' waaronder
maximaal 2.493.433 nieuwe aandelen konden worden uitgegeven (bij uitoefening van toegekende
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en aanvaardde inschrijvingsrechten) voor een totale maximale kapitaalverhoging van EUR
13.489.472,53 (exclusief uitgiftepremie);

e Op 13 januari 2022, in verband met de uitgifte van het zogenaamde 'Inschrijvingsrechtenplan 2022
(A)' waaronder maximaal 30.000 nieuwe aandelen konden worden uitgegeven (bij uitoefening van
toegekende en aanvaardde inschrijvingsrechten) voor een totale maximale kapitaalverhoging van
EUR 162.300,00 (exclusief uitgiftepremie);

e Op 26 januari 2022, in verband met de uitgifte van het zogenaamde 'Inschrijvingsrechtenplan 2022
(B)' waaronder maximaal 1.000.000 nieuwe aandelen konden worden uitgegeven (bij uitoefening van
toegekende en aanvaardde inschrijvingsrechten) voor een totale maximale kapitaalverhoging van
EUR 5.410.000,00 (exclusief uitgiftepremie);

e Op 6 mei 2022, in verband met de uitgifte van het zogenaamde 'Inschrijvingsrechtenplan 2022 BE',
'Inschrijvingsrechtenplan 2022 RMV' en 'Inschrijvingsrechtenplan 2022 ROW', waaronder maximaal
2.091.239 nieuwe aandelen konden worden uitgegeven (bij uitoefening van toegekende en
aanvaardde inschrijvingsrechten) voor een totale maximale kapitaalverhoging van EUR 11.313.602,99
(exclusief uitgiftepremie); en

e Op 5 mei 2023, in verband met de uitgifte van het zogenaamde 'Inschrijvingsrechtenplan 2023 BE',
'Inschrijvingsrechtenplan 2023 RMV' en 'Inschrijvingsrechtenplan 2023 ROW', waaronder maximaal
1.538.400 nieuwe aandelen konden worden uitgegeven (bij uitoefening van toegekende en
aanvaardde inschrijvingsrechten) voor een totale maximale kapitaalverhoging van EUR 8.322.744,00
(exclusief uitgiftepremie).

Op de datum van dit bijzonder verslag werd een totaalbedrag van EUR 50.455.861,87 van het toegestaan
kapitaal gebruikt, waardoor nog EUR 16.566.540,17 van het toegestaan kapitaal beschikbaar blijft.

Voorstel tot hernieuwing van het toegestaan kapitaal
Samenvatting van het voorstel

Op 14 juli 2019, heeft de Vennootschap aangekondigd dat ze een 10-jarige wereldwijde samenwerking is
aangegaan voor onderzoek en ontwikkeling met Gilead Sciences, Inc. In het kader van dit
samenwerkingsverband, is Gilead Therapeutics A1 Unlimited Company een inschrijvingsovereenkomst
aangegaan op 14 juli 2019 op grond waarvan ze zich ertoe verbond te investeren in het kapitaal van de
Vennootschap in ruil voor de verkrijging van nieuwe aandelen in de Vennootschap (de
"Inschrijvingsovereenkomst"). Deze kapitaalverhoging werd uitgevoerd op 23 augustus 2019. De
Inschrijvingsovereenkomst bevatte ook, onder andere, een verbintenis om een voorstel te doen aan een
buitengewone algemene vergadering van de Vennootschap om de machtiging van de Raad van Bestuur
om het kapitaal van de Vennootschap in één of meerdere malen te verhogen met een bedrag tot 20%
van het kapitaal op de datum van de bijeenroeping van de voormelde buitengewone algemene
vergadering. Desbetreffende machtiging werd goedgekeurd op 22 oktober 2019 en werd gepubliceerd in
de Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad op 13 november 2019.

De Inschrijvingsovereenkomst bepaalt dat tussen de 57 maandelijkse en de 59 maandelijkse verjaardag
van de kapitaalverhoging waarnaar hierboven wordt verwezen (zijnde, tussen 23 mei 2024 en 23 juli
2024), de Raad van Bestuur instemt om een buitengewone algemene vergadering van aandeelhouders
van de Vennootschap bijeen te roepen waarop de aandeelhouders van de Vennootschap zouden worden
gevraagd om het volgende goed te keuren:

e de uitgifte aan Gilead Therapeutics A 1 Unlimited Company van een bijkomend nieuw
inschrijvingsrecht (in de vorm van een warrant), de zogenaamde 'Subsequent Gilead Warrant B', met
bepalingen en voorwaarden die (mutatis mutandis) dezelfde zijn als de bepalingen en voorwaarden
van de uitstaande 'Initiéle Gilead Warrant B'. Voor meer informatie over de voorgestelde uitgifte van
de 'Initiéle Gilead Warrant B', wordt verwezen naar het verslag van de Raad van Bestuur opgesteld
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in overeenstemming met artikel 7:180, 7:191 en 7:193 van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen (dat ook zal worden voorgelegd aan de BAV).

e de machtiging aan de Raad van Bestuur, geldig voor een periode van vijf (5) jaar vanaf de datum
van de bekendmaking van de machtiging in de Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad, om het kapitaal
van de Vennootschap in één of meerdere malen te verhogen met een bedrag tot 20% van het kapitaal
op het ogenblik van de bijeenroeping van de desbetreffende buitengewone algemene vergadering,
welke kapitaalverhogingen kunnen worden verwezenlijkt door de uitgifte van aandelen,
converteerbare obligaties en/of inschrijvingsrechten (warrants) uitoefenbaar door inbreng in geld of
in natura, met of zonder uitgiftepremie, en welke machtiging de Raad van Bestuur expliciet zal
machtigen om het voorkeurrecht van de aandeelhouders te beperken of op te heffen, zelfs als
desbetreffende beperking of opheffing gebeurt ten gunste van één of meer bepaalde personen
andere dan de personeelsleden van de Vennootschap of haar dochtervennootschappen (met inbegrip
van Gilead Therapeutics A1 Unlimited Company en haar verbonden personen).

In het licht hiervan, en aangezien de jaarlijkse algemene vergadering van de Vennootschap zal worden
gehouden op 30 april 2024, zal de voorgestelde hernieuwing van het kapitaal worden voorgelegd aan de
BAV op 30 april 2024, (of op 25 juni 2024 indien het vereiste quorum voor de BAV niet wordt gehaald op
de eerste vergadering).

De hernieuwde machtiging is geldig voor een duurtijd van vijf jaar vanaf de datum van publicatie van de
hernieuwde machtiging in de Bijlagen bij het Belgisch Staatsblad en kan enkel worden gebruikt als er
geen openbaar overnamebod gaande is (dus louter voor niet-defensieve doeleinden).

Volledigheidshalve dient te worden opgemerkt dat de Inschrijvingsovereenkomst bepaalde gevolgen
voorziet voor het geval dat de BAV de voorgestelde hernieuwing van de voormelde machtiging niet zou
goedkeuren. In het bijzonder, zal de Vennootschap in een dergelijke situatie de voorgestelde hernieuwing
van de machtiging zo snel mogelijk moeten voorleggen aan een volgende algemene vergadering van de
Vennootschap en, indien die volgende vergadering de voorgestelde hernieuwing van de machtiging niet
zou goedkeuren, zal de Vennootschap verplicht zijn om de voorgestelde hernieuwing van de machtiging
opnieuw voor te leggen aan een andere buitengewone algemene vergadering van de Vennootschap ter
gelegenheid van de jaarlijkse algemene vergadering van de Vennootschap (en dit totdat de voorgestelde
hernieuwing van de machtiging werd goedgekeurd).

2.2 Hernieuwing van het toegestaan kapitaal tot maximaal 20% van het kapitaal

De Raad van Bestuur van de Vennootschap stelt aan de buitengewone algemene vergadering voor om
gemachtigd te worden om gedurende een periode van vijf jaar het kapitaal in een of meerdere malen te
verhogen met een bedrag van maximaal 20% van het huidige kapitaal en voor zover dat de Vennootschap
op het ogenblik van dergelijke kapitaalverhoging geen kennisgeving heeft ontvangen van een openbaar
overnamebod op haar aandelen. De Raad van Bestuur stelt meer bepaald voor om het artikel "Toegestaan
kapitaal" van de tijdelijke bepalingen van de statuten van de Vennootschap volledig te schrappen en te
vervangen door de volgende tekst (waarbij het bedrag van 20 procent van het geplaatste kapitaal
hieronder opgenomen tussen vierkante haken wordt bepaald op basis van het op dat moment uitstaande
geplaatste kapitaal):

" Joegestaan kapitaal

Aan de Raad van Bestuur werd de machtiging verleend om in overeenstemming met de terzake geldende
wetteljjke bepalingen, in één of meerdere malen, het geplaatste kapitaal van de vennootschap te verhogen
in de hierna bepaalde mate. Deze machtiging geldt voor een periode van viif jaar te rekenen vanaf de
datum van bekendmaking van deze machtiging in de Bijjlagen bij het Belgisch Staatsblad.

Onverminderd strengere wetteljjke bepalingen, kan de Raad van Bestuur het geplaatste kapitaal van de
vennootschap in één of meerdere malen verhogen met een bedrag van maximaal EUR [e], ziinde 20
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procent van het geplaatst kapitaal op het ogenblik van de oproeping tot de algemene vergadering die
deze machtiging heeft verleend. Overeenkomstig de terzake geldende wetteljike bepalingen, kan de Raad
van Bestuur deze machtiging niet gebruiken nadat de Autoriteit voor Financiéle Diensten en Markten
(FSMA) de vennootschap kennis heeft gegeven van een openbaar overnamebod op de aandelen van de
vennootschap.

De kapitaalverhogingen in het kader van het toegestaan kapitaal kunnen worden gerealiseerd door de
uitgifte van aandelen (onder, boven of tegen de fractiewaarde van de bestaande aandelen, met of zonder
stemrecht, en desgevallend in het kader van een inschrijvingsrechtenplan voor de leden van het personee/
van de vennootschap of haar dochtervennootschappen in de zin van artikel 1:27 van het Wetboek van
Vennootschappen en Verenigingen (met inbegrip van leden van de raad van bestuur, en/of zelfstandige
consulenten)), converteerbare obligaties en/of inschrijvingsrechten uitoefenbaar door inbreng in specién
of in natura, met of zonder uitgiftepremie, en ook door de omzetting van reserves, uitgiftepremies,
overgedragen winst of andere vermogenscomponenten. Bovenvermelde inschrijvingsrechtenplannen
mogen voorzien dat, in uitzonderlijke gevallen (onder meer in geval van wijziging in de controle van de
vennootschap of overljjden), inschrijvingsrechten kunnen worden uitgeoefend voor de derde verjaardag
van de toekenning ervan, zelfs indien de begunstigde van deze inschrijvingsrechten een lid van de Raad
van Bestuur of een persoon belast met het dagelijks bestuur is.

De Raad van Bestuur kan bij een verhoging van het geplaatste kapitaal binnen de grenzen van het
toegestaan kapitaal, in het belang van de vennootschap, het wetteljjk voorkeurrecht van de
aandeelhouders beperken of opheffen, zelfs indien deze beperking of opheffing gedaan wordt ten gunste
van één of meerdere bepaalde personen andere dan leden van het personeel van de vennootschap of
haar dochtervennootschappen in de zin van artikel 1:27 van het Wetboek van Vennootschappen en
Verenigingen.

De Raad van Bestuur kan een uitgiftepremie vragen bij de uitgifte van nieuwe aandelen in het kader van
het toegestaan kapitaal. Indien de Raad van Bestuur hiertoe beslist, dient deze uitgiftepremie op een
onbeschikbare reserverekening te worden geboekt die slechts kan worden verminderd of overgeboekt
door een besluit van de algemene vergadering genomen op de wijze die vereist is voor de wijziging van
statuten.

De Raad van Bestuur is gemachtigd om de statuten van de vennootschap in overeenstemming te brengen
met de kapitaalverhogingen waartoe binnen het kader van het toegestaan kapitaal werd beslist, of om
een notaris hiertoe opdracht te geven."

3 Specifieke situaties en doeleinden van het gebruik van het toegestaan kapitaal

De Raad van Bestuur van de Vennootschap is van mening dat de hernieuwing van het toegestaan kapitaal
noodzakelijk is om te voorzien in de behoeften van de Vennootschap als genoteerde vennootschap.

Vooral omdat de aandelen van de Vennootschap zijn genoteerd op Euronext Brussel en Euronext
Amsterdam, en de American Depositary Shares van de Vennootschap zijn genoteerd op NASDAQ, is de
procedure voor oproeping tot een buitengewone algemene vergadering voor een kapitaalverhoging
complex, duur en tijdrovend. Deze procedure zou dus onverenigbaar kunnen zijn met de fluctuaties op
de kapitaalmarkten of met bepaalde zakelijke opportuniteiten die voor de Vennootschap nuttig zouden
kunnen zijn. De voorgestelde machtigingen zouden de Raad van Bestuur in staat stellen om het kapitaal
van de Vennootschap te verhogen in gevallen waarin het niet wenselijk, niet mogelijk of niet opportuun
zou zijn om een buitengewone algemene vergadering bijeen te roepen.

Dergelijke situatie zou zich bijvoorbeeld kunnen voordoen wanneer de Raad van Bestuur van oordeel is
dat de cash positie van de Vennootschap op een korte termijn moet worden versterkt teneinde haar
onderzoeks- en ontwikkelingsprogramma's te financieren en te steunen of om de Vennootschap in staat
te stellen om op een snelle en flexibele manier in te spelen op nieuwe onderzoeks- en
ontwikkelingsopportuniteiten. Bovendien zou de Vennootschap bepaalde transacties, zoals overnames
(van vennootschappen, bedrijfsactiviteiten of activa), corporate partnerships of inlicensing deals of andere
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type van fusies, partnerschappen of strategische allianties kunnen willen financieren, geheel of
gedeeltelijk, door de uitgifte van nieuwe aandelen, of zou ze het wenselijk kunnen achten om een of meer
bepaalde nieuwe aandeelhouders toe te laten tot haar kapitaal. Een bijeenroeping van een algemene
vergadering zou in dergelijke omstandigheden bijvoorbeeld kunnen leiden tot een te vroege aankondiging
van de desbetreffende transactie. Met dergelijke (en andere) transacties zal de Raad van Bestuur een
voortdurende groei van de Vennootschap beogen, waar opportuun en/of mogelijk door middel van
financiering door uitgifte van kapitaalvertegenwoordigende effecten, en om de kapitaalbasis van de
Vennootschap te verstevigen door het aantrekken van strategische aandeelhouders waar mogelijk.

Bovendien zou de hernieuwing van het toegestaan kapitaal de Raad van Bestuur van de Vennootschap in
staat stellen om haar verplichtingen onder de voormelde Inschrijvingsovereenkomst na te leven. In het
bijzonder dient te worden opgemerkt dat de bovenvermelde Inschrijvingsovereenkomst bepaalt dat,
indien de buitengewone algemene vergadering de voorgestelde uitgifte van voormelde 'Subsequent Gilead
Warrant B' niet zou goedkeuren, onder andere:

- de Vennootschap en Gilead Therapeutics A1 Unlimited Company zullen samenwerken om het recht
om in te schrijven op aandelen zoals voorzien door de 'Subsequent Gilead Warrant B' te
structureren en te organiseren via een contractuele inschrijvings- of optieovereenkomst of
anderszins, waardoor, in de mate van wat wettelijk mogelijk is, Gilead Therapeutics A1 Unlimited
Company kan overgaan tot de inschrijving op of de verwerving van het aantal aandelen van de
Vennootschap waarop het anders zou kunnen inschrijven of dat het anders zou kunnen verwerven
bij uitoefening van de 'Subsequent Gilead Warrant B', hetzij via het toegestaan kapitaal van de
Vennootschap of anderszins; en

- zolang de Raad van Bestuur de bevoegdheid heeft om aandelen uit te geven in het kader van het
toegestaan kapitaal, zal het toegestaan kapitaal in de mate van het wettelijk mogelijke met
voorrang gebruikt worden voor de uitgifte van aandelen aan Gilead Therapeutics A1 Unlimited
Company, zonder afbreuk te doen aan het recht van de Vennootschap om het toegestaan kapitaal
te gebruiken voor op aandelen gebaseerde incentives of vergoedingen voor huidige of toekomstige
werknemers, consultants, bestuurders en/of directeurs van de Vennootschap of haar verbonden
personen.

De Raad van Bestuur kan het toegestaan kapitaal ook gebruiken voor de uitgifte inschrijvingsrechten (in
voorkomend geval, in de vorm van warrants) in het kader van het remuneratiebeleid van de Vennootschap
voor werknemers, bestuurders, zelfstandige consulenten en andere personeelsleden in de zin van artikel
1:27 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

Tenslotte wijst de Raad van Bestuur erop dat de voorgestelde machtiging niet gebruikt kunnen worden
nadat de Autoriteit voor Financiéle Diensten en Markten (FSMA) de Vennootschap kennis heeft gegeven
van een openbaar overnamebod op de aandelen van de Vennootschap.

Opgemaakt op 28 maart 2024.

[ Ondertekeningspagina volgt]
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Voor de Raad van Bestuur van de Vennootschap,
[ Getekend] [ Getekend)
Naam: Stoffels IMC BV, permanent Naam: Jérome Contamine

vertegenwoordigd door Dr. Paul Stoffels Titel: Bestuurder
Titel: Voorzitter
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