VOL-kap 1

JAARREKENING EN/OF ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN NEER TE LEGGEN

DOCUMENTEN
IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)
NAAM: Galapagos
Rechtsvorm ':  Naamloze vennootschap
Adres: Generaal De Wittelaan Nr.. L11, bus A3
Postnummer: 2800 Gemeente: Mechelen

Land: Belgié
Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van ~ Antwerpen, afdeling Mechelen
Internetadres” :

. 2
E-mailadres”:

Ondernemingsnummer 0466.460.429
DATUM | 03-05-2024 | van de neerlegging van het recentste stuk dat de datum van bekendmaking van
de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.
Deze neerlegging betreft 8.
de JAARREKENING in EURO 4 goedgekeurd door de algemene vergadering van| 28-04-2026 |
de ANDERE DOCUMENTEN
met betrekking tot
het boekjaar dat de periode dekt van | 01-01-2025 | tot | 31-12-2025 |
het vorig boekjaar van de jaarrekening van | 01-01-2024 | tot | 31-12-2024 |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn / Zijﬁ—ﬁiefs identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Totaal aantal neergelegde bladen: 62 Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd

omdat ze niet dienstig zijn: 6.1,6.2.1,6.2.4,6.3.5,6.17,6.18.2,6.20, 7, 9, 11, 12, 13, 14, 15

Handtekening Handtekening
(naam en hoedanigheid) (naam en hoedanigheid)
Jérome Contamine Henry Gosebruch
Voorzitter Raad van Bestuur Bestuurder

1 In voorkomend geval wordt na de rechtsvorm “in vereffening” vermeld.

2 Facultatieve vermelding.

3 Aanvinken van het (de) gepaste vak(ken).

4 Indien nodig, aanpassen van de eenheid en munt waarin de bedragen zijn uitgedrukt.

5 Schrappen wat niet van toepassing is.
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| Nr. | 0466.460.429 VOL-kap 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, posthummer en gemeente) en functie in de
vennootschap

Higgins Linda
Generaal De Wittelaan L11, bus A3, 2800 Mechelen, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 25-04-2023, einde: 27-04-2027

Contamine Jéréme
Generaal De Wittelaan L11, bus A3, 2800 Mechelen, Belgié

Mandaat: Voorzitter van de Raad van Bestuur, begin: 26-04-2022, einde: 28-04-2026

Nodelman Oleg
Generaal De Wittelaan L11, bus A3, 2800 Mechelen, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 07-10-2024, einde: 24-04-2029

Gosebruch Henry
Generaal De Wittelaan L11, bus A3, 2800 Mechelen, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 12-05-2025, einde: 30-04-2030

Bhuva Devang
Generaal De Wittelaan L11, bus A3, 2800 Mechelen, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 01-11-2025, einde: 24-04-2029

Griffiths Jane
Generaal De Wittelaan L11, bus A3, 2800 Mechelen, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 28-07-2025, einde: 30-04-2030

Johnston Neil
Generaal De Wittelaan L11, bus A3, 2800 Mechelen, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 01-11-2025, einde: 25-04-2028

Svoronos Dawn
Generaal De Wittelaan L11, bus A3, 2800 Mechelen, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 28-07-2025, einde: 30-04-2030

Fontoura Paulo
Generaal De Wittelaan L11, bus A3, 2800 Mechelen, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 09-02-2026, einde: 24-04-2029

BDO Bedrijfsrevisoren BV 0431.088.289
Elsinore Building - Da Vincilaan 9, bus E6, 1930 Zaventem, Belgié
Lidmaatschapsnummer: B00023

Mandaat: Commissaris, begin: 25-04-2023, einde: 28-04-2026
Vertegenwoordigd door:
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| Nr. | 0466.460.429 | vOLkap 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

1 Lombaerts Ellen
Elsinore Building, Da Vincilaan 9 , bus E6 1930 Zaventem Belgié

Bedrijfsrevisor, Lidmaatschapsnummer: A02372
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| Nr. | 0466.460.429

VOL-kap 2.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikel 5 van de wet van 17 maart 2019 betreffende de beroepen van accountant en belastingadviseur.

De jaarrekening werd / werd niet * geverifieerd of gecorrigeerd door een gecertificeerd accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke gecertificeerde accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A

B
C.
D

Het voeren van de boekhouding van de vennootschap **,
Het opstellen van de jaarrekening **,
Het verifiéren van de jaarrekening en/of

Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door accountants of door fiscaal accountants, kunnen hierna worden vermeld:
naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke accountant of fiscaal accountant en zijn lidmaatschapsnummer bij het Instituut van de

Belastingadviseurs en de Accountants (IBA), evenals de aard van zijn opdracht.

Naam, voornamen, beroep en woonplaats

Lidmaatschaps-
nummer

Aard van de
opdracht
(A, B, C en/of D)

*

*k

Schrappen wat niet van toepassing is.
Facultatieve vermelding.
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| Nr. | 0466.460.429

VOL-kap 3.1

BALANS NA WINSTVERDELING

ACTIVA

OPRICHTINGSKOSTEN

VASTE ACTIVA

Immateriéle vaste activa

Materiéle vaste activa

Terreinen en gebouwen
Installaties, machines en uitrusting
Meubilair en rollend materieel
Leasing en soortgelijke rechten
Overige materiéle vaste activa

Activa in aanbouw en vooruitbetalingen

Financiéle vaste activa

Verbonden ondernemingen

Deelnemingen

Vorderingen

Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding

bestaat
Deelnemingen

Vorderingen

Andere financiéle vaste activa

Aandelen

Vorderingen en borgtochten in contanten

JAARREKENING

Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
6.1 20
21/28 130.307.401 423.146.604
6.2 21 848.834 109.134.253
6.3 22127 1.076.376 16.519.206
22 132.427 354.535
23 774.678 13.329.917
24 169.271 992.909
25
26
27 0 1.841.845
6.4/
6.5.1 28 128.382.191 297.493.145
6.15 280/1 75.765.503 245.176.457
280 40.765.503 198.346.774
281 35.000.000 46.829.683
6.15 282/3 1 1
282 1 1
283 0
284/8 52.616.687 52.316.687
284 50.845.135 50.845.135
285/8 1.771.551 1.471.551
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| Nr. | 0466.460.429

VOL-kap 3.1

Toel.

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen op meer dan één jaar
Handelsvorderingen

Overige vorderingen

Voorraden en bestellingen in uitvoering
Voorraden
Grond- en hulpstoffen
Goederen in bewerking
Gereed product
Handelsgoederen
Onroerende goederen bestemd voor verkoop
Vooruitbetalingen

Bestellingen in uitvoering

Vorderingen op ten hoogste één jaar
Handelsvorderingen

Overige vorderingen

. 6.5.1/
Geldbeleggingen 6.6

Eigen aandelen
Overige beleggingen

Liquide middelen

Overlopende rekeningen 6.6

TOTAAL VAN DE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
29/58 3.211.366.517 3.620.997.441
29 134.174.533 122.155.102
290

291 134.174.533 122.155.102

3 22.492.818 51.191.825
30/36 22.492.818 51.191.825
30/31 22.492.818 51.191.825

32 0

33

34 0

35

36

37

40/41 97.426.920 108.323.176
40 11.163.550 32.707.724

41 86.263.370 75.615.452
50/53 2.865.785.469 3.245.938.470
50

51/53 2.865.785.469 3.245.938.470
54/58 82.268.282 60.140.851
490/1 9.218.495 33.248.017
20/58 3.341.673.918 4.044.144.044
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| Nr. | 0466.460.429 VOL-kap 3.2

Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN 10/15 3.146.406.781 2.829.483.799
Inbreng 6.7.1 |10/11 3.017.626.375 3.017.626.375
Kapitaal 10 356.444.939 356.444.939
Geplaatst kapitaal 100 356.444.939 356.444.939
Niet-opgevraagd kapitaal 6 101
Buiten kapitaal 1 2.661.181.436 2.661.181.436
Uitgiftepremies 1100/10 2.661.181.436 2.661.181.436
Andere 1109/19
Herwaarderingsmeerwaarden 12
Reserves 13 15.846.149
Onbeschikbare reserves 130/1 15.846.149
Wettelijke reserve 130 15.846.149
Statutair onbeschikbare reserves 1311
Inkoop eigen aandelen 1312
Financiéle steunverlening 1313
Overige 1319
Belastingvrije reserves 132
Beschikbare reserves 133
Overgedragen winst (verlies) (+)(-) 14 112.934.258 -188.142.575
Kapitaalsubsidies 15
Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief 7 19
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN 16 60.278.724 17.539.778
Voorzieningen voor risico’s en kosten 160/5 60.278.724 17.539.778
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 160
Belastingen 161
Grote herstellings- en onderhoudswerken 162
Milieuverplichtingen 163
Overige risico's en kosten 6.8 |164/5 60.278.724 17.539.778
Uitgestelde belastingen 168

6 Bedrag in mindering te brengen van het geplaatst kapitaal.

7 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen. 7162



| Nr. | 0466.460.429

VOL-kap 3.2

SCHULDEN

Schulden op meer dan één jaar

Financiéle schulden
Achtergestelde leningen
Niet-achtergestelde obligatieleningen
Leasingschulden en soortgelijke schulden
Kredietinstellingen
Overige leningen

Handelsschulden
Leveranciers
Te betalen wissels

Vooruitbetalingen op bestellingen

Overige schulden

Schulden op ten hoogste één jaar

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar

vervallen

Financiéle schulden

Kredietinstellingen

Overige leningen
Handelsschulden

Leveranciers

Te betalen wissels
Vooruitbetalingen op bestellingen

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen
en sociale lasten

Belastingen

Bezoldigingen en sociale lasten

Overige schulden

Overlopende rekeningen

TOTAAL VAN DE PASSIVA

6 Bedrag in mindering te brengen van het geplaatst kapitaal.

7 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen.

Toel.

6.9

6.9

6.9

6.9

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

17/49

17
170/4
170
171
172
173
174
175
1750
1751
176
178/9

42/48

42
43
430/8
439
44
440/4
441
46

45

450/3
454/9
47/48

492/3

134.988.413

126.715.797

95.247.186
95.247.186

24.784.628
2.981.568
21.803.060

6.683.983

8.272.616

1.197.120.467

138.706.338

92.471.935
92.471.935

11.989.497
663.637
11.325.859

34.244.906

1.058.414.128

10/49

3.341.673.918

4.044.144.044
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| Nr. | 0466.460.429 VOL-kap 4

RESULTATENREKENING

Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
Bedrijfsopbrengsten 70/76A 1.403.066.209 596.121.058
Omzet 6.10| 70 1.102.782.320 303.425.198
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) (+)/(-) 71 -12.598.378
Geproduceerde vaste activa 72 294.201.789 265.376.073
Andere bedrijfsopbrengsten 6.10 | 74 6.082.099 39.918.164
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 6.12 | 76A 0
Bedrijfskosten 60/66A 1.012.870.795 803.865.509
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 60 52.142.080 46.407.800
Aankopen 600/8 23.443.074 35.314.994
Voorraad: afname (toename) (+)(-) 609 28.699.007 11.092.805
Diensten en diverse goederen 61 380.338.870 334.587.965
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen (+)/(-) 6.10] 62 80.453.796 57.872.680
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste
activa 630 312.248.379 283.475.486
Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) (+)/(-) 6.10 | 631/4 -9.642.778 10.600.456
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) (+)/(-) 6.10 | 635/8 42.738.946 3.567.713
Andere bedrijfskosten 6.10 | 640/8 43.171.016 27.141.020
Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfs-
kosten ) 649
Niet-recurrente bedrijfskosten 6.12 | 66A 111.420.486 40.212.388
Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) (+)() 9901 390.195.413 -207.744.451
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| Nr. | 0466.460.429

VOL-kap 4

Financiéle opbrengsten
Recurrente financiéle opbrengsten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit vlottende activa

Andere financiéle opbrengsten

Niet-recurrente financiéle opbrengsten

Financiéle kosten
Recurrente financiéle kosten

Kosten van schulden

Waardeverminderingen op vlottende activa andere
dan voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) (+)/(-)

Andere financiéle kosten

Niet-recurrente financiéle kosten

Winst (Verlies) van het boekjaar véor belasting (/)
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen
Overboeking naar de uitgestelde belastingen
Belastingen op het resultaat (+)(-)
Belastingen

Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen

Winst (Verlies) van het boekjaar (+)/(-)
Onttrekking aan de belastingvrije reserves
Overboeking naar de belastingvrije reserves

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar

()

Toel.

6.11
6.12

6.11

6.12

6.13

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
75/768 194.189.667 257.053.407
75 194.026.799 201.081.492
750 62.372.391 12.333.065

751 85.585.244 118.646.628

752/9 46.069.164 70.101.799

76B 162.868 55.971.915
65/66B 281.067.004 18.646.876
65 123.424.233 18.646.876
650 888.242 1.453.430

651 2.203.309

652/9 120.332.682 17.193.446

66B 157.642.771

9903 303.318.076 30.662.079
780

680

67/77 -13.604.906 -17.119.830
670/3 30.667 49.571

77 13.635.573 17.169.400
9904 316.922.982 47.781.908
789

689

9905 316.922.982 47.781.908

10/62



| Nr. | 0466.460.429

VOL-kap 5

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (verlies)
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar

Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar
Onttrekking aan het eigen vermogen

aan de inbreng

aan de reserves

Toevoeging aan het eigen vermogen
aan de inbreng
aan de wettelijke reserve
aan de overige reserves
Over te dragen winst (verlies)
Tussenkomst van de vennoten in het verlies
Uit te keren winst
Vergoeding van de inbreng
Bestuurders of zaakvoerders
Werknemers

Andere rechthebbenden

(+)()
(+)()
()

()

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9906
(9905)
14p

791/2

791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794
694/7
694
695
696
697

128.780.407
316.922.982
-188.142.575

15.846.149

15.846.149

112.934.258

-188.142.575
47.781.908
-235.924.484

-188.142.575
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| Nr. | 0466.460.429

VOL-kap 6.2.2

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

KOSTEN VAN ONDERZOEK DIE WERDEN GEMAAKT TIJDENS EEN
BOEKJAAR DAT EEN AANVANG HEEFT GENOMEN VOOR
1 JANUARI 2016
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8055P XXXXXXXXXXXXXXX 392.970.251
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8025

Overdrachten en buitengebruikstellingen 8035

Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) | 8045
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8055 392.970.251
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8125P XXXXXXXXXXXXXXX 392.970.251
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8075

Teruggenomen 8085

Verworven van derden 8095

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8105

Overgeboekt van een post naar een andere 8115
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8125 392.970.251
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 81312 0

Codes Boekjaar

KOSTEN VAN ONDERZOEK DIE WERDEN GEMAAKT TIJDENS EEN BOEKJAAR DAT EEN
AANVANG HEEFT GENOMEN NA 31 DECEMBER 2015
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8056 3.123.533.125
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8126 3.123.533.125
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 81313 0
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| Nr. | 0466.460.429

VOL-kap 6.2.3

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN
EN SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere (+)(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Teruggenomen
Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8052P XXXXXXXXXXXXXXX 1.960.941.599
8022 294.357.145

8032

8042

8052 2.255.298.745

8122P XXXXXXXXXXXXXXX 1.851.807.347
8072 402.642.564

8082

8092

8102

8112

8122 2.254.449.910

21 848.834
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| Nr. | 0466.460.429

VOL-kap 6.2.5

VOORUITBETALINGEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere (H)(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (+)(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8054P

8024
8034
8044

8054

8124P

8074
8084
8094
8104
8114

8124

213

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX
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| Nr. | 0466.460.429

VOL-kap 6.3.1

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere (+)(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt
Overgeboekt van een post naar een andere

/()

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen
Overgeboekt van een post naar een andere (+)(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8191P XXXXXXXXXXXXXXXK 4.324.048
8161 452.598

8171 794.176

8181

8191 3.982.470

8251P XXXXXXXXXXXXXXX

8211

8221

8231

8241

8251

8321P XXXXXXXXXXXXXXX 3.969.512
8271 148.522

8281

8291

8301 267.991

8311

8321 3.850.043

(22) 132.427
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| Nr. | 0466.460.429

VOL-kap 6.3.2

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (H)(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8192P XXXXXXXXXXXXXXX 30.553.873
8162 9.390.578

8172 26.193.482

8182

8192 13.750.969

8252P XXXXXXXXXXXXXXXK

8212

8222

8232

8242

8252

8322P XXXXXXXXXXXXXXXK 17.223.955
8272 10.975.514

8282

8292

8302 15.223.179

8312

8322 12.976.291

(23) 774.678
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| Nr. | 0466.460.429

VOL-kap 6.3.3

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere (H)(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere (H)(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (H)(-)
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8193P XXXXXXXXXXXXXXX 1.567.748
8163 1.678.701

8173 3.077.179

8183

8193 169.271

8253P XXXXXXXXXXXXXXX

8213

8223

8233

8243

8253

8323P XXXXXXXXXXXXXXXK 574.839
8273 226.731

8283

8293

8303 801.571

8313

8323 0

(24) 169.271
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| Nr. | 0466.460.429

VOL-kap 6.3.4

LEASING EN SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere (H)(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere (H)(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (H)(-)
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR
WAARVAN
Terreinen en gebouwen
Installaties, machines en uitrusting

Meubilair en rollend materieel

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8194P

8164
8174
8184

8194
8254P

8214
8224
8234
8244

8254

8324P

8274
8284
8294
8304
8314

8324
(25)

250
251
252

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX
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| Nr. | 0466.460.429

VOL-kap 6.3.6

ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere (H)(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere (H)(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (H)(-)
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8196P

8166
8176
8186
8196

8256P

8216
8226
8236
8246

8256

8326P

8276
8286
8296
8306
8316

8326
(27)

XXXXXXXXXXXXXXX

1.841.845

0

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

1.841.845
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| Nr. | 0466.460.429

VOL-kap 6.4.1

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN

AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Verworven van derden

Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Mutaties tijdens het boekjaar
Toevoegingen
Terugbetalingen
Geboekte waardeverminderingen
Teruggenomen waardeverminderingen
Wisselkoersverschillen

Overige mutaties

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN

PER EINDE BOEKJAAR

)6

/()

+)6)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P
8541
8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

10.520.601
20.759.100

198.408.274

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

157.642.771

10.300.238

157.642.532

XXXXXXXXXXXXXXX
239

239

40.765.503

XXXXXXXXXXXXXXX

208.646.773

10.299.999

46.829.683

213.261
11.012.437

-1.030.507

35.000.000
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| Nr. | 0466.460.429

VOL-kap 6.4.2

ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING -
DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING -
VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Mutaties tijdens het boekjaar
Toevoegingen
Terugbetalingen
Geboekte waardeverminderingen
Teruggenomen waardeverminderingen
Wisselkoersverschillen

Overige mutaties

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN

PER EINDE BOEKJAAR

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8392P

8362
8372
8382

8392
8452P

8412
8422
8432
8442

8452

8522P

8472
8482
8492
8502
8512

8522

8552P
8542
8552

(282)

283P

8582
8592
8602
8612
8622
8632

(283)

8652

XXXXXXXXXXXXXXX

1

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX
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| Nr. | 0466.460.429 VOL-kap 6.4.3

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8393P XXXXXXXXXXXXXXX 50.845.135
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen 8363
Overdrachten en buitengebruikstellingen 8373
Overboekingen van een post naar een andere (+)/(-) | 8383
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar 8393 50.845.135
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8453P XXXXXXXXXXXXXXXK
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt 8413
Verworven van derden 8423
Afgeboekt 8433
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) | 8443
Meerwaarden per einde van het boekjaar 8453
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8523P XXXXXXXXXXXXXXXK 0
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt 8473
Teruggenomen 8483
Verworven van derden 8493
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen 8503
Overgeboekt van een post naar een andere (+)/(-) | 8513
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar 8523 0
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8553P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutaties tijdens het boekjaar (+)/(-) | 8543
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar 8553
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR (284) 50.845.135
ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR 285/8P XXXXXXXXXXXXXXX 1.471.551
Mutaties tijdens het boekjaar
Toevoegingen 8583 300.000
Terugbetalingen 8593
Geboekte waardeverminderingen 8603
Teruggenomen waardeverminderingen 8613
Wisselkoersverschillen (+)/(-) | 8623
Overige mutaties (+)/(-) | 8633
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR (285/8) 1.771.551
GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN
PER EINDE BOEKJAAR 8653
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| Nr. | 0466.460.429 VOL-kap 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282 van de
activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 284 en 51/53
van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van die vennootschap.

Aangehouden maatschappelijke

NAAM. volledia ad de ZETEL rechten Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening
, volledig adres van de

en, zo het een onderneming doch-

naar Be|gisch recht betreft, rechtstreeks Eigen vermogen Nettoresultaat

ters i -
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard Jaarrekening) Munt
. ) per code (+) of (-)
Aantal | % % (in eenheden)

Galapagos BV 31-12-2025 EUR 7.605.837 700.676

Buitenlandse entiteit
Willem Einthovenstraat 13
2342 BH Oegstgeest
Nederland
807938397B01

Aandelen op 200 1000 0,00
naam

Galapagos SASU 31-12-2025 EUR 5.508.149 -123.741
Buitenlandse entiteit
Avenue Gaston Roussel 102
93230 Romainville

Frankrijk

27440348480

Aandelen op 51199 100,04 0,00
naam

Galapagos GmbH 31-12-2025 CHF 3.912.111 923.555
Buitenlandse entiteit
Aeschengraben 27
4051 Basel
Zwitserland
CHE388581566

Aandelen op 200 100,04 0,04
naam

ga\;apagos Real Estate Netherlands 31122025 | EUR 27.571.849 -3.156.807]

Buitenlandse entiteit
Willem Einthovenstraat 13
2342 BH Oestgeest
Nederland
860584859B01

Aandelen op 10.000.009 100,00 0,00
naam

Galapagos US Holding Inc 31-122025 | USD 7.937.563 -433.651

Buitenlandse entiteit

North State Street 800 , bus 304
19901 Dover, Delaware
Verenigde Staten

Aandelen op 104 100,04 0,00
naam

Galapagos U.K. Itd 31122025 | @BP 649.604 39.036

Buitenlandse entiteit
London End Beaconsfield B
HP9 2JH Bucks

Verenigd Koninkrijk
468175458

Aandelen op 1 100,04 0,09
naam Y Y
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| Nr. | 0466.460.429

VOL-kap 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282 van de
activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 284 en 51/53
van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van die vennootschap.

NAAM, volledig adres van de ZETEL
en, zo het een onderneming
naar Belgisch recht betreft,

het ONDERNEMINGSNUMMER

rechten

Aangehouden maatschappelijke

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

Aard

rechtstreeks

doch-
ters

Aantal

%

%

Jaarrekening
per

Munt-
code

Eigen vermogen Nettoresultaat

(+)of ()

(in eenheden)

Galapagos Holding Pte Ltd

Buitenlandse entiteit

One Marina Boulevard 28-00
01989 Singapore

Singapore

Lakefront Therapeutics Inc

Buitenlandse entiteit
North State Street 800
19901 Dover
Verenigde Staten

Galapagos Cell Therapeutics NV

Naamloze vennootschap
Schaliénhoevedreef 20 , bus T
2800 Mechelen

Belgié

1020.101.488

Aandelen op
naam

Aandelen op
naam

Aandelen op
naam

109

1.009

61.50(Q

100,04

100,04

100,04

0,00

0,09

0,09

31-12-2025

31-12-2025

31-12-2025

SGD

usb

EUR

1.000]

-84.833

1 -22.615)

6.708 -54.792
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| Nr. | 0466.460.429 VOL-kap 6.5.2

LIJST VAN ONDERNEMINGEN WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP ONBEPERKT AANSPRAKELIJK IS IN HAAR
HOEDANIGHEID VAN ONBEPERKT AANSPRAKELIJK VENNOOT OF LID

De jaarrekening van elk van de ondernemingen waarvoor de vennootschap onbeperkt aansprakelijk is, wordt bij de voorliggende jaarrekening
gevoegd en samen hiermee openbaar gemaakt, tenzij in de tweede kolom de reden wordt vermeld waarom dit niet het geval is; deze
vermelding gebeurt door te verwijzen naar de van toepassing zijnde code (A,B, C of D) die hieronder wordt gedefinieerd.

De jaarrekening van de vermelde onderneming:

A. wordt door deze onderneming openbaar gemaakt door neerlegging bij de Nationale Bank van Belgié;

B. wordt door deze onderneming daadwerkelijk openbaar gemaakt in een ander lidstaat van de Europese Unie, overeenkomstig artikel 16
van de richtlijn (EU) 2017/1132;

C. wordt door integrale of evenredige consolidatie opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening van de vennootschap die is opgesteld,
gecontroleerd en openbaar gemaakt overeenkomstig de bepalingen van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen inzake de
geconsolideerde jaarrekening;

D. betreft een maatschap.

NAAM, volledig adres van de ZETEL, RECHTSVORM

en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, Ev(e;gél;ele
HET ONDERNEMINGSNUMMER
Galapagos BV C
Buitenlandse entiteit
Willem Einthovenstraat 13
2342 Oestgeest
Nederland
Galapagos Real Estate Netherlands B.V. C

Buitenlandse entiteit
Willem Einthovenstraat 13
2342 Oestgeest
Nederland
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| Nr. | 0466.460.429

VOL-kap 6.6

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen
Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag
Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag

Edele metalen en kunstwerken

Vastrentende effecten
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen
Termijnrekeningen bij kredietinstellingen
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van
hoogstens één maand
meer dan één maand en hoogstens één jaar

meer dan één jaar

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen

OVERLOPENDE REKENINGEN

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

51

8681
8682
8683

52
8684
53

8686
8687
8688

8689

1.433.831.789

1.433.831.789

1.431.953.680

1.549.530.651

1.349.530.651
200.000.000

1.696.407.819

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

Over te dragen kosten

Verkregen opbrengsten: toe te rekenen interesten

Boekjaar

3.317.292
5.901.203
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| Nr. | 0466.460.429 VOL-kap 6.7.1

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
STAAT VAN HET KAPITAAL
Kapitaal
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar 100P XXXXXXXXXXXXXX 356.444.939
Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar (100) 356.444.939
Codes Bedragen Aantal aandelen
Wijzigingen tijdens het boekjaar
Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen
Aandelen zonder nominale waarde 356.444.939 65.897.071
Aandelen op naam 8702 XXXXXXXXXXXXXX 5.846
Gedematerialiseerde aandelen 8703 XXXXXXXXXXXXXX 65.891.225
. Opgevraagd, niet-gestort
Codes| Niet-opgevraagd bedrag bedrag
Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal (101) XXXXXXXXXXXXXX
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal 8712 XXXXXXXXXXX XXX
Aandeelhouders die nog moeten volstorten
Codes Boekjaar
Eigen aandelen
Gehouden door de vennootschap zelf
Kapitaalbedrag 8721
Aantal aandelen 8722
Gehouden door haar dochters
Kapitaalbedrag 8731
Aantal aandelen 8732
Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten
Bedrag van de lopende converteerbare leningen 8740
Bedrag van het te plaatsen kapitaal 8741
Maximum aantal uit te geven aandelen 8742
Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten
Aantal inschrijvingsrechten in omloop 8745 13.228.810
Bedrag van het te plaatsen kapitaal 8746 71.556.175
Maximum aantal uit te geven aandelen 8747 13.228.810
Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal 8751
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| Nr. | 0466.460.429 VOL-kap 6.7.1
Codes Boekjaar
Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
Aantal aandelen 8761
Daaraan verbonden stemrecht 8762
Uitsplitsing van de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf 8771
Aantal aandelen gehouden door haar dochters 8781
Boekjaar

BIJKOMENDE TOELICHTING MET BETREKKING TOT DE INBRENG (WAARONDER DE INBRENG IN
NIJVERHEID)
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| Nr. | 0466.460.429

VOL-kap 6.7.2

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE VENNOOTSCHAP OP DATUM VAN JAARAFSLUITING

zoals die blijkt uit de kennisgevingen die de vennootschap heeft ontvangen overeenkomstig artikel 7:225 van het Wetboek van

vennootschappen en verenigingen, artikel 14, 4de lid van de wet van 2 mei 2007 op de openbaarmaking van belangrijke deelnemingen

of artikel 5 van het koninklijk besluit van 21 augustus 2008 houdende nadere regels betreffende bepaalde multilaterale

handelsfaciliteiten.

Aangehouden maatschappelijke rechten
i igondom hebben. met vermelding van hot ADRES (van do zete. 70 het Aantal stermrechien
een rechtspersoon betreft) en van het ONDERNEMINGSNUMMER, zo het Aard Niet %
een onderneming naar Belgisch recht betreft Verbonden verbonden
aan effecten aan effecten
Gilead Therapeutics
Sir John Rogerson's Quay 70
D02 Dublin
lerland
3520718FH
Gedematerialseerd 16.707.477 25,35
e aandelen
Van Herk Investments B.V.
Lichtenauerlaan 30
3062 ME Rotterdam
Nederland
853298956B01
Gedematerialseerd 4.635.672 7,03
e aandelen
EcoR1 Capital LLC
Tehema Street 357
94103 San Francisco
Verenigde Staten
Gedematerialseerd 8.714.522 13,22
e aandelen
Tang Capital Management LLC
Executive Drive 4747
92121 San Diego
Verenigde Staten
Gedematerialseerd 5.559.674 8,44
e aandelen
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| Nr. | 0466.460.429 VOL-kap 6.8

VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'S EN KOSTEN

Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE POST 164/5 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARONDER EEN BELANGRIJK
BEDRAG VOORKOMT.
Provisie Restricted Stock Units 6.498.795
Tax recuperatie mechanisme 9.466.567
Voorziening voor herstructurering celtherapie activiteiten 15.139.596
Voorziening voor herstructurering kleine moleculen programma's 29.173.766
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| Nr. | 0466.460.429 VOL-kap 6.9
STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)
Codes Boekjaar
UITSPLITSINQ VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN
MEER DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
Financiéle schulden 8801
Achtergestelde leningen 8811
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8821
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8831
Kredietinstellingen 8841
Overige leningen 8851
Handelsschulden 8861
Leveranciers 8871
Te betalen wissels 8881
Vooruitbetalingen op bestellingen 8891
Overige schulden 8901
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen (42)
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
Financiéle schulden 8802
Achtergestelde leningen 8812
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8822
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8832
Kredietinstellingen 8842
Overige leningen 8852
Handelsschulden 8862
Leveranciers 8872
Te betalen wissels 8882
Vooruitbetalingen op bestellingen 8892
Overige schulden 8902
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar 8912
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
Financiéle schulden 8803
Achtergestelde leningen 8813
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8823
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8833
Kredietinstellingen 8843
Overige leningen 8853
Handelsschulden 8863
Leveranciers 8873
Te betalen wissels 8883
Vooruitbetalingen op bestellingen 8893
Overige schulden 8903
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar 8913
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Codes Boekjaar
GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
Financiéle schulden 8921
Achtergestelde leningen 8931
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8941
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8951
Kredietinstellingen 8961
Overige leningen 8971
Handelsschulden 8981
Leveranciers 8991
Te betalen wissels 9001
Vooruitbetalingen op bestellingen 9011
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9021
Overige schulden 9051
Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden 9061
Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa van
de vennootschap
Financiéle schulden 8922
Achtergestelde leningen 8932
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8942
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8952
Kredietinstellingen 8962
Overige leningen 8972
Handelsschulden 8982
Leveranciers 8992
Te betalen wissels 9002
Vooruitbetalingen op bestellingen 9012
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 9022
Belastingen 9032
Bezoldigingen en sociale lasten 9042
Overige schulden 9052
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
activa van de vennootschap 9062
Codes Boekjaar
SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
Belastingen (post 450/3 en 179 van de passiva)
Vervallen belastingschulden 9072
Niet-vervallen belastingschulden 9073 2.981.568
Geraamde belastingschulden 450
Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 en 179 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid 9076
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9077 21.803.060
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Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.
Disconto lange termijn vordering belastingkrediet 8.272.616
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VOL-kap 6.10

BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Netto-omzet

Uitsplitsing per bedrijfscategorie

Onderzoek & ontwikkeling
Royalties

Verkopen van producten

Uitsplitsing per geografische markt
US -Verenigde Staten van Amerika
IT - Italié
SE - Zweden
NO - Noorwegen
DK - Denemarken
CH - Zwitserland
FR - Frankrijk
DE - Duitsland
BE - Belgié
NL - Nederland
ES - Spanje
GB - Verenigd Koninkrijk
IE - lerland
AT - Oostenrijk
FI - Finland

Andere bedrijfsopbrengsten

Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
bedragen

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de vennootschap een DIMONA-verklaring heeft
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister

Totaal aantal op de afsluitingsdatum
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen
Andere personeelskosten

Ouderdoms- en overlevingspensioenen

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
1.053.007.615 247.205.388
19.243.576 15.364.472
30.531.129 40.855.338
1.062.685.731 257.808.758
38.088.464 16.043.429
477.633 4.835.055
233.184 3.021.981
117.309 359.709
1.180.000 0
2.103.302
7.162.418
1.126.804
1.103.385
1.721.170
3.223.519
641.592
3.461.258
821.820
740 56.532 2.034.875
9086 92 278
9087 172,9 291,5
9088 266.901 491.991
620 61.687.696 40.665.852
621 14.851.868 11.108.390
622 1.331.578 2.241.211
623 2.582.654 3.857.227
624
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Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen

Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen)

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
Geboekt
Teruggenomen
Op handelsvorderingen
Geboekt

Teruggenomen

Voorzieningen voor risico's en kosten
Toevoegingen

Bestedingen en terugnemingen

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen
Andere

Uitzendkrachten en ter beschikking van de vennootschap
gestelde personen

Totaal aantal op de afsluitingsdatum
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Kosten voor de vennootschap

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
635

9110 957.678
9111

9112 717.711 9.642.778
9113 10.360.489

9115 42.738.946 5.776.280
9116 2.208.567
640 3.111.434 3.422.772
641/8 40.059.583 23.718.249
9096

9097 0,2 0,5
9098 382 1.176
617 8.471 26.425
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VOL-kap 6.11

FINANCIELE RESULTATEN

RECURRENTE FINANCIELE OPBRENGSTEN

Andere financiéle opbrengsten

Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

Kapitaalsubsidies

Interestsubsidies
Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten

Gerealiseerde wisselkoersverschillen
Andere
Andere financiéle opbrengsten
Niet-gerealiseerde wisselresultaten

Gerealiseerde meerwaarden op money market funds

RECURRENTE FINANCIELE KOSTEN

Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen
Geactiveerde interesten

Waardeverminderingen op vlottende activa
Geboekt

Teruggenomen

Andere financiéle kosten

Bedrag van het disconto ten laste van de vennootschap bij de
verhandeling van vorderingen

Voorzieningen met financieel karakter
Toevoegingen
Bestedingen en terugnemingen
Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Gerealiseerde wisselkoersverschillen
Resultaten uit de omrekening van vreemde valuta
Andere
Niet-gerealiseerde wisselresultaten
Bankkosten
Betalingsverschillen

Andere financiéle kosten

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9125
9126
754 14.129.928
23.233 34.324
5.990.502 61.227.843
25.925.501 8.839.633
6501
6502 0 1.453.430
6510 2.203.309
6511
653
6560
6561
654 16.407.529
655
119.816.900 111.879
513.827 665.700
1.939 739
16 7.600
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OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN

VOORKOMEN

NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten

Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateriéle en materiéle vaste activa

Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico's en -
kosten

Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa

Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten

Niet-recurrente financiéle opbrensten
Terugneming van waardeverminderingen op financié€le vaste activa

Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente financiéle risico's en
kosten

Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa
Andere niet-recurrente financi€le opbrengsten

NIET-RECURRENTE KOSTEN
Niet-recurrente bedrijfskosten

Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateri€le en materiéle vaste activa

Voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico's en -kosten:
toevoegingen (bestedingen) (+)(-)

Minderwaarden bij de realisatie van immateri€le en materié€le vaste activa

Andere niet-recurrente bedrijfskosten

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten (-)

Niet-recurrente financiéle kosten
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa

Voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en kosten:
toevoegingen (bestedingen) (+)/(-)

Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa
Andere niet-recurrente financiéle kosten

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle
kosten (-)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

76
(76A)

760

7620

7630
764/8

(76B)
761

7621

7631
769

66
(66A)

660

6620

6630
664/7
6690

(66B)
661

6621

6631
668

6691

162.868

162.868

162.868

269.063.257
111.420.486

101.758.468

9.662.018

157.642.771
157.642.771

55.971.915
0

55.971.915

55.971.915

40.212.388
40.212.388

212.388
40.000.000
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BELASTINGEN EN TAKSEN
Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar 9134 30.667
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen 9135 305.640
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen 9136 305.640
Geraamde belastingsupplementen 9137 30.667
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 9138
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen 9139
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd 9140
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst véér belastingen, zoals die blijkt uit
de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Verworpen uitgaven 4.512.558
Belastingskrediet -14.770.668
Overdreven afschrijvingen -158.811.049
Vrijstelling gewestelijke premies -56.532
Belastbare waardeverminderingen 147.836.887
Belastbare provisies 154.881.545
DBI Aftrek 62.372.391
Aftrek innovatie inkomsten 387.860.774
Boekjaar
Invloed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
Actieve latenties 9141 1.828.043.735
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten 9142 823.087.824
Andere actieve latenties
Investeringsaftrek 966.348
Aftrek voor innovatie inkomsten 659.995.791
Overdreven afschrijvingen 286.840.743
DBI 31.022.113
Passieve latenties 9144

Uitsplitsing van de passieve latenties
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VOL-kap 6.13
BELASTINGEN EN TAKSEN
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN
LASTE VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de vennootschap (aftrekbaar) 9145 16.354.894 21.584.146
Door de vennootschap 9146 3.956.078 1.957.981
Ingehouden bedragen ten laste van derden bij wijze van
Bedrijfsvoorheffing 9147 21.374.476 19.940.397
Roerende voorheffing 9148
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar
DOOR DE VENNOOTSCHAP GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN
9149
1.771.551
Waarvan
Door de vennootschap geéndosseerde handelseffecten in omloop 9150
Door de vennootschap getrokken of voor aval getekende handelseffecten 9151
Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de vennootschap zijn
gewaarborgd 9153 1.771.551
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de
vennootschap
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa 91611
Bedrag van de inschrijving 91621
Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de
volmachthebber krachtens het mandaat inschrijving mag nemen 91631
Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt 91711
Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag
waarvoor de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan 91721
Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de bezwaarde activa 91811
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd 91821
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de betrokken activa 91911
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd 91921
Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed 92011
Bedrag van de niet-betaalde prijs 92021
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VOL-kap 6.14

Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa
Bedrag van de inschrijving

Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de
volmachthebber krachtens het mandaat inschrijving mag nemen

Pand op het handelsfonds

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt

Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag
waarvoor de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan

Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa

Boekwaarde van de bezwaarde activa
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de betrokken activa
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed

Bedrag van de niet-betaalde prijs

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP
RISICO VAN DE VENNOOTSCHAP, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE
BALANS ZIJN OPGENOMEN

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA

TERMIJNVERRICHTINGEN
Gekochte (te ontvangen) goederen
Verkochte (te leveren) goederen
Gekochte (te ontvangen) deviezen

Verkochte (te leveren) deviezen

Codes

Boekjaar

91612
91622

91632

91712

91722

91812
91822

91912
91922

92012
92022

Codes

Boekjaar

9213
9214
9215
9216

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS

GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

Boekjaar
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Boekjaar

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF
DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving

Galapagos NV heeft een groepsverzekering en gewaarborgd inkomensverzekering ten voordele van haar personeel en bestuurders.
Galapagos NV draagt alle kosten met betrekking tot deze verzekering. Het bedrag aan premie in 2025 bedroeg 1.576K EUR.

Genomen maatregelen om de daaruit voortvioeiende kosten te dekken

Code Boekjaar

PENSIOENEN DIE DOOR DE VENNOOTSCHAP ZELF WORDEN GEDRAGEN

Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk 9220

Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend

Galapagos NV heeft een groepsverzekering en gewaarborgd inkomensverzekering ten voordele van
haar personeel en bestuurders.

Galapagos NV draagt alle kosten met betrekking tot deze verzekering. Het bedrag aan premie in
2025 bedroeg 1.576K EUR.

Boekjaar

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM
HEBBEN VOORGEDAAN en die niet in de resultatenrekening of balans worden weergegeven

Op 5 januari 2026 was er aangekondigd dat de cell therapie activiteiten worden stopgezet. Hier verwachten 0
een éénmalige herstructeringsimpact van 125 -175 miljoen EUR.

Boekjaar

AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL-EN
PUTOPTIES HEEFT

Boekjaar

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico’s of voordelen die uit dergelijke regelingen voortvloeien van enige betekenis zijn en
voor zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de
beoordeling van de financiéle positie van de vennootschap

Boekjaar

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die
niet kunnen worden becijferd)

Vanaf 1 februari 2024 hebben we recht op earn-outs op de nettoverkopen door Alfasiga van Jyseleca® in 54.000.000
Europa die worden ingeschat op 54 miljoen euro.
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VOL-kap 6.15

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Achtergestelde vorderingen

Andere vorderingen

Vorderingen
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar
Geldbeleggingen
Aandelen

Vorderingen

Schulden

Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar
Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen

Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit vlottende activa
Andere financiéle opbrengsten
Kosten van schulden

Andere financiéle kosten

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte meerwaarden

Verwezenlijkte minderwaarden

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
(280/1) 75.765.503 245.176.457

(280) 40.765.503 198.346.774

9271 35.000.000 46.829.683

9281

9291 62.414.060 53.455.169

9301

9311 62.414.060 53.455.169

9321

9331

9341

9351 76.762.303 69.429.394

9361

9371 76.762.303 69.429.394

9381 28.243.684 2.974.155

9391

9401

9421 62.372.391 12.333.065

9431 3.866.929 5.449.829

9441

9461 484.368 1.130.204

9471

9481

9491
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VOL-kap 6.15

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Achtergestelde vorderingen

Andere vorderingen

Vorderingen

Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar
Schulden

Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar
Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen

Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd
als waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT
Financiéle vaste activa

Deelnemingen

Achtergestelde vorderingen

Andere vorderingen

Vorderingen
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar
Schulden
Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372
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VOL-kap 6.15

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van
deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie over de
transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de vennootschap

Bij gebrek aan wettelijke criteria die toelaten om de transacties met verbonden partijen buiten normale
marktvoorwaarden te inventariseren, werd er geen enkele transactie in staat VOL-kap 6.15 opgenomen.

Boekjaar
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET
Codes Boekjaar
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
VENNOOTSCHAP RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD
WORDEN
Uitstaande vorderingen op deze personen 9500
Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel afgeloste of
afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien
Waarborgen toegestaan in hun voordeel 9501
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel 9502
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon
Aan bestuurders en zaakvoerders 9503 4.295.365
Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders 9504
Codes Boekjaar
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)
Bezoldiging van de commissaris(sen) 9505 1.099.821
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere controleopdrachten 95061 250.929
Belastingadviesopdrachten 95062
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95063 34.634
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleopdrachten 95081
Belastingadviesopdrachten 95082 15.055
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95083

Vermeldingen in toepassing van artikel 3:64, §2 en §4 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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VOL-kap 6.18.1

VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE VENNOOTSCHAP DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De vennootschap heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar gemaakt*

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een vennootschap naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moedervennootschap(pen) en de aanduiding of deze moedervennootschap(pen) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)**:

Indien de moedervennootschap(pen) (een) vennootschap(pen) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is**

*

Schrappen wat niet van toepassing is.
** Wordt de jaarrekening van de vennootschap op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, enerzijds voor

het grootste geheel en anderzijds voor het kleinste geheel van vennootschappen waarvan de vennootschap als dochter deel uitmaakt en
waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt.
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WAARDERINGSREGELS

De waarderingsregels worden vastgesteld overeenkomstig de bepalingen van het KB van 29 april 2019 tot uitvoering van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen en zijn geldig voor de evaluatie van alle activa, vorderingen, schulden en verbintenissen van de
vennootschap.

Eventuele veranderingen zullen op voorhand aan de raad van bestuur ter goedkeuring worden voorgelegd.

De huidige regels zijn opgesteld en de evaluatieregels worden uitgevoerd met het oog op voortzetting van de vennootschap.

Samenvatting der Waarderingsregels:

1. Vaste activa

a) Immaterieel vaste activa

De vennootschap investeert in onderzoeks-en ontwikkelingsprojecten. Kosten van onderzoek en ontwikkeling worden, vanaf boekjaar
2010, slechts op het actief geboekt voor zover hun kostprijs niet hoger is dan een voorzichtige raming van hun gebruikswaarde of hun
toekomstig rendement voor de onderneming en afgeschreven over een periode van 3 jaar tot en met boekjaar 2015. Vanaf boekjaar 2016
worden de onderzoeks- en ontwikkelingskosten die niet kwalificeren als deel van een ontwikkelingsfase op het actief geboekt en volledig
afgeschreven in hetzelfde boekjaar (volgens CBN-adviezen 2016/16 en 2016/27).

Onderzoek en ontwikkeling in uitvoering verworven door licentie-overeenkomsten, bedrijfscombinaties, samenwerkingsakkoorden of
aparte overnames worden als immaterieel vast actief opgenomen indien ze apart identificeerbaar zijn, door ons gecontroleerd worden en
economisch voordeel kunnen genereren. Daar voor afzonderlijk verworven onderzoeks- en ontwikkelingsactiva er altijd beschouwd wordt
dat er aan het waarschijnlijkheidscriterium voldaan is, worden upfront en succesbetalingen aan derden voor producten of
kandidaatmedicijnen waarvoor nog geen goedkeuring ontvangen is erkend als immaterieel vast actief. We beschouwen deze immateriéle
vaste activa nog niet beschikbaar voor gebruik tot het moment dat het onderliggend actief is goedgekeurd en commercieel gelanceerd is.
Vanaf goedkeuring voor commercialisatie van het onderliggend actief worden afschrijvingen geboekt en het actief zal afgeschreven
worden over zijn bruikbare levensduur.

Licenties, patenten en know-how worden op lineaire basis afgeschreven over de bruikbare levensduur (meestal tussen 5 en 20 jaar).

De overige immaterieel vaste activa, waaronder aangekochte intellectuele eigendom, worden geboekt aan aanschaffingswaarde. Deze
activa worden lineair afgeschreven over de geschatte gebruiksduur van zodra deze klaar zijn voor hun beoogde gebruik. Ze worden
opgenomen in het actief voor zover hun netto-boekwaarde niet hoger is dan een voorzichtige raming van hun gebruikswaarde of hun
toekomstig rendement voor de onderneming.

Op elke balansdatum bekijken we de boekwaarde van onze immateriéle vaste activa om te bepalen of er een aanwijzing is dat deze activa
een bijzondere waardevermindering hebben ondergaan. Indien er zo een aanwijzing bestaat, wordt de realisatiewaarde van het actief
ingeschat om zo de omvang van de bijzondere waardevermindering (indien die er is) te bepalen.

b) Materieel vaste activa

Materiele vaste activa worden geboekt aan kostprijs. Afschrijvingen vinden plaats op lineaire basis, rekening houdend met de
economische levensduur van de activa.

- Labo materiaal: 5-10 jaar

- IT hardware en software: 3-5 jaar

- Meubilair en rollend materieel: 5-10 jaar

Op elke balansdatum bekijken we de boekwaarde van onze materi€le vaste activa om te bepalen of er een aanwijzing is dat deze activa
een bijzondere waardevermindering hebben ondergaan. Indien er zo een aanwijzing bestaat, wordt de realisatiewaarde van het actief
ingeschat om zo de omvang van de bijzondere waardevermindering (indien die er is) te bepalen.

2. Vorderingen

Vorderingen worden geboekt aan nominale waarde. Vorderingen in vreemde valuta worden omgezet aan de wisselkoers geldig op
de balansdatum. De koersverschillen worden in de resultatenrekening verwerkt.

Wanneer inning twijfelachtig wordt, wordt een provisie aangelegd voor een waardevermindering.

3. Voorraden

Grondstoffen, hulpgoederen en handelsgoederen zijn gewaardeerd aan aanschaffingswaarde.

Goederen in bewerking en afgewerkte producten zijn gewaardeerd aan kostprijs. De kostprijs omvat naast de directe productie- en
materiaalkosten, een evenredig deel van de afschrijvingen en waardeverminderingen van de activa die in het productieproces werden
gebruikt.

De voorraden worden gewaardeerd volgens de FIFO methode. Indien de aanschaffingswaarde of de kostprijs hoger is dan de
opbrengstwaarde, wordt de waardering aan de lagere opbrengstwaarde toegepast. De opbrengstwaarde is gelijk aan de geschatte
normale verkoopprijs, verminderd met de geschatte afwerkingskosten en geschatte kosten die nodig zijn om de verkoop te realiseren.

4. Geldbeleggingen en liquide middelen

Tegoeden bij financiéle instellingen worden gewaardeerd aan nominale waarde. Effecten worden gewaardeerd aan aanschaffingswaarde.
De bijkomende kosten worden onmiddellijk ten laste van het resultaat geboekt. Er worden waardeverminderingen geboekt indien de
realisatiewaarde op balansdatum lager is dan het voordien geboekte bedrag

Tegoeden in vreemde valuta worden omgezet aan de wisselkoers geldig op de balansdatum. De koersverschillen worden in
deresultatenrekening verwerkt.

5. Voorzieningen voor overige risico's en kosten.

Hierin werden dit jaar de provisies voor de restricted stock units, tax recuperatie mechanisme voor inschrijvingsrechten en
contractopzeggingen opgenomen

naar aanleiding van het CBN advies van 2018/16 en deze redering werd aangehouden voor de deferred management bonus.
Voorzieningen worden in de balans opgenomen wanneer we een huidige verplichting hebben als gevolg van een gebeurtenis in het
verleden; wanneer het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen met economische voordelennodig zal zijn om de verplichtingen af
te wikkelen en een betrouwbare schatting kan worden gemaakt van het bedrag van de verplichtingen. Het bedrag dat als voorziening
wordt opgenomen, is de beste schatting van de uitgaven die nodig zijn om de huidige verplichting op de balansdatum af te wikkelen.

6. Opbrengsten
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WAARDERINGSREGELS

Opbrengsten tot vandaag bestaan voornamelijk uit succesbetalingen, licentievergoedingen, en vooruitbetalingen verkregen uit
samenwerkingsovereenkomsten. De vennootschap genereert ook opbrengsten uit diverse onderzoeks- en ontwikkelingsstimulansen en
subsidies.

Samenwerkingsovereenkomsten met de commerciéle partners van de vennootschap voor activiteiten gerelateerd aan onderzoek en
ontwikkeling, bevatten in het algemeen niet-terugbetaalbare ontvangen vooruitbetalingen; succesbetalingen, waarvan de ontvangst
afhankelijk is van het behalen van bepaalde klinische, regelgevende of commerciéle mijlpalen; licentievergoedingen en royalty's op
verkopen.

Ingeval van opbrengsterkenning gespreid in de tijd, wordt het niet-erkende deel als overgedragen opbrengsten geboekt.

De opbrengst erkenningspolitiek kan als volgt samengevat worden:

a) Ontvangen vooruitbetalingen

Niet-terugbetaalbare vooruitbetalingen die ontvangen werden in verband met samenwerkingsovereenkomsten voor onderzoek en
ontwikkeling worden gespreid en opgenomen over de relevante en gewenste periode van de resultaatsverbintenis van de vennootschap.
De betalingen en de betrokkenheid van het bedrijf worden contractueel per fase gedefinieerd. Bij aanvang maakt het Management een
inschatting van de duurtijd van de betrokkenheid van het bedrijf, evenals de kosten die betrekking hebben op het project.
Vooruitbetalingen worden erkend over de verwachte periode van betrokkenheid, hetzij op lineaire basis of op basis van de kosten die zijn
gemaakt in het kader van het project indien deze kosten op betrouwbare wijze kunnen worden geschat. Periodiek beoordeelt de
vennootschap de geschatte tijd en kosten voor het project en past de periode aan waarover de opbrengst wordt gespreid.

b) Succesbetalingen

Een succesbetaling wordt enkel in de transactieprijs opgenomen wanneer het zeer waarschijnlijk is dat een wezenlijke tegenboeking van
de cumulatieve erkende opbrengst zich niet zal voordoen

Succesbetalingen die niet onherroepelijk, wezenlijk of evenredig zijn, worden opgenomen als over te dragen opbrengsten. Opbrengsten
uit deze activiteiten kunnen sterk variéren van periode tot periode te wijten aan de timing van de succesbetaling.

c) Licenties

De opbrengsten voortkomend uit licenties beperkt in de tijd worden gespreid over de periode waarop de licentie betrekking heeft, wat de
verplichting van de licentie reflecteert over die termijn, om de inhoud bij te werken en te zorgen voor een voortdurende update.
Opbrengsten uit eeuwigdurende licenties worden onmiddellijk bij de verkoop erkend in de mate dat er geen verdere verplichtingen zijn.

d) Royalty overeenkomsten

Royalty opbrengsten worden erkend op het moment dat de vennootschap met redelijke zekerheid het bedrag kan schatten en er een
redelijke zekerheid bestaat over de inbaarheid. Daardoor gaat de vennootschap in het algemeen de royalty's erkennen in de periode dat
de licentienemer de royalty's gerapporteerd heeft aan de vennootschap door middel van royaltyrapporten, dit wil zeggen dat de
opbrengsten van de royalty's normaal pas worden erkend achteraf, na de periode waarin verkoop door de licentienemer heeft
plaatsgevonden. Onder deze boekhoudkundige regel zijn de opbrengsten voortkomend uit royalty's in de rapportering van de
vennootschap niet gebaseerd op een inschatting door de vennootschap maar worden ze typisch gerapporteerd in dezelfde periode als de
verkrijging van de betaling van de licentienemer.

e) Subsidies en R&D steunmaatregelen

Omdat het bedrijf uitgebreid aan onderzoeks- en ontwikkelingsactiviteiten deelneemt, profiteert de vennootschap ook van meerdere
subsidies en R&D steunmaatregelen van bepaalde overheidsinstanties. Deze subsidies en R&D steunmaatregelen worden in het
algemeen ingezet om de goedgekeurde kosten van onderzoek en ontwikkeling deels te vergoeden. Ze worden dan ook gecrediteerd ten
gunste van het resultaat, onder overige opbrengsten (met uitzondering van belastingkrediet voor kosten van onderzoek en ontwikkeling),
wanneer de relevante uitgaven gedaan zijn en redelijke zekerheid bestaat over de (te) ontvangen subsidies en R&D steunmaatregelen.

f) Verkoop van producten:

Na afronding van de verkoop van de Jyseleca® activiteiten begonnen we de verkoop van Jyseleca® voorraden aan Alfasigma te
erkennen als opbrengsten uit leveringen, als deel van de voortgezette activiteiten. Deze opbrengsten uit leveringen worden erkend op het
moment wanneer de controle van de producten in voorraad overgedragen wordt aan Alfasigma.

g) Opbrengsterkenning van de samenwerking met Gilead voor de ontwikkeling van filgotinib

- Identificatie van het contract

Desondanks de recente bijkomende toevoeging aan de samenwerkingsovereenkomst met Gilead voor de ontwikkeling van
filgotinib,oordeelde het management dat alle activiteiten nog steeds voordelig zijn voor de ontwikkeling van filgotinib, waarvan Gilead nog
steeds de rechten buiten Europa behoudt. Alle contractwijzigingen werden geanalyseerd daar we van oordeel zijn dat Gilead nog steeds
als klant moet beschouwd worden. Dit wordt ook gesteund door het feit dat we concludeerden dat er slechts één resultaatsverbintenis blijft
gerelateerd aan filgotinib.

- Identificatie van de resultaatsverbintenis

De recente wijzigingen aan de samenwerkingsovereenkomst met Gilead gaven geen aanleiding tot nieuwe resultaatsverbintenissen. Er
was enkel een aanpassing in toepassingsgebied en in de prijs van de bestaande filgotinib resultaatsverbintenis, waaraan maar gedeeltelijk
was voldaan op het moment van de wijziging.

- Toewijzing van de totale transactieprijs

We oordeelden dat de contractwijziging alleen het toepassingsgebied van de filgotinib resultaatsverbintenis beinvloedt en dat de wijziging
van beide de vaste en variabele vergoeding een weerspiegeling is van de aangepaste stand-alone verkoopsprijs van de overblijvende
activiteiten van deze resultaatsverbintenis. Indien we hadden beoordeeld dat de hogere

vergoeding niet of slechts gedeeltelijk gerelateerd was aan de filgotinib resultaatsverbintenis, dan zou de vergoeding mogelijks zijn
toegewezen aan andere resultaatsverbintenissen in het contract, wat leidt tot een wijziging in het moment van opbrengsterkenning.

De noemer gebruikt in de berekening van de percentage of completion weerspiegelt onze beste inschatting van onze totale kosten die
nodig zijn om te voldoen aan de filgotinib resultaatsverbintenis.

h) erkenning van opbrengsten uit OLCA overeenkomst
- In 2025 hebben de volgende wijzigingen en andere gebeurtenissen plaatsgevonden:
* Op 7 januari 2025 heeft Gilead afstand gedaan van zijn rechten uit hoofde van de OLCA met betrekking tot al onze R&D-activiteiten en
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-programma’s op het gebied van kleine moleculen;

+ Op 23 juli 2025 hebben wij en Gilead een overeenkomst ondertekend inzake afstand en royalty’s voor de celtherapieactiviteiten, die
een wijziging inhoudt van de OLCA,;

+ Op 21 oktober 2025 hebben we onze intentie bekendgemaakt om onze celtherapieactiviteiten af te bouwen, wat op 5 januari 2026
werd bevestigd na afronding van het overlegproces met de ondernemingsraad.

- Na de wijzigingen in de OLCA in 2025 en andere gebeurtenissen zoals hierboven beschreven, hebben we op 31 december 2025 geen
intern programma meer waarop Gilead het OLCA-toegangs- en optierecht zou kunnen uitoefenen buiten de programma’s waarop de
afbouw van toepassing is, en zijn er geen lopende R&D-activiteiten die zouden kunnen leiden tot een nieuw intern programma waarop het
OLCA-toegangs- en optierecht van toepassing zou kunnen worden tijdens de resterende looptijd van de OLCA.

- Hoewel het OLCA-toegangs- en optierecht ook van toepassing zou kunnen zijn op programma’s die wij in de toekomst verwerven, is
een dergelijke overnametransactie (hetzij via licentie, fusie, overname, reorganisatie, consolidatie of combinatie of enige andere
transactie) een soevereine beslissing die moet worden genomen door de Raad van Bestuur, die onafhankelijke bestuurders bevat die een
minderheid vormen. Aangezien daarbij de door ons ontvangen vooruitbetaling onder de OLCA niet terugbetaalbaar is en de OLCA ons niet
verplicht om overnames te doen, vormt het OLCA-toegangs- en optierecht van Gilead vanuit boekhoudkundig oogpunt met betrekking tot
verworven programma'’s geen afdwingbare (resultaats)verbintenis, aangezien het niet onafhankelijk bestaat van onze toekomstige
soevereine acties en beslissingen.

- Op basis van bovenstaande overwegingen en hoewel de gewijzigde OLCA nog steeds contractueel van kracht is per 31 december
2025, is ons management van mening dat er na de OLCA-wijzigingen van 2025 en andere gebeurtenissen geen afdwingbare
resultaatsverbintenis meer bestaat onder de gewijzigde OLCA die een “contractuele verplichting” zou rechtvaardigen om deze per 31
december 2025 te handhaven, ook met betrekking tot het OLCA- toegangs- en optierecht voor zowel interne programma'’s als
programma’s die in de toekomst tijdens de resterende looptijd van de OLCA zouden worden verworven.

- Bijgevolg werd de over te dragen opbrengst van 1.051 miljoen die wij per 31 december 2024 met betrekking tot de OLCA hebben
gerapporteerd, niet langer opgenomen en in 2025 erkend als opbrengst

7. Continuiteit

Tot op heden hebben we een mooie winst gerealiseerd, die wordt weerspiegeld in de geconsolideerde balans met

€ 210,6 miljoen geaccumuleerde winsten per 31 december 2025. We realiseerden een geconsolideerde nettowinst van € 320,9 miljoen
voor hetjaar dat eindigde op 31 december 2025. Financiéle investeringen en kas en kasequivalenten bedroegen € 2.998,0 miljoen op
31 december 2025.

8. Financiéle vast activa

Financiéle vaste activa worden gewaardeerd aan kostprijs. Bijzondere waardeverminderingen worden geboekt in geval van een duurzame
minderwaarde.
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VERSLAG VAN DE COMMISSARISSEN

T: +32 (D)2 778 01 00 The Corporate Village
www.bdo.be [a Vincilaan 9, Box E.6
Y T N TS T T R THT

Elsinore Building
B-1930 Zaventem

GALAPAGOS NV

Verslag van de commissaris
aan de algemene vergadering
over het boekjaar afgesloten op 31 december 2025

BDO Bedrijfsrevisoren BY / BTW BE 0431088289 / RPR Brussel
BDO Réviseurs d'Entreprises SEL ¢ TWA BE 431,085 289 / RPM Bruxelles
BOO Bedriffsrevizancn - BDO Bévkeurs TERCrcprises 3¥EAL, o corrgand under Belglan Lo I che formn of 2 private limied Labiliny company, B o member of BD0 Neernatkon al

Lmited, a UK company limited oy gusrsrbes, and forms cart of the nbernational B network of independent member firme.
B & thex brand rame for the BOD netwark and for sach of the BRO Memier Firms.
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VERSLAG VAN DE COMMISSARISSEN

IBDO

1432003 230 58 40
F:#3z (3218 4515
www,bdo.be

Uitbreidingstraat F2/1
B-2600 Antwerpen

VERSLAG VAN DE COMMISSARIS AAN DE ALGEMENE VERGADERING VAN
GALAPAGOS NV OVER HET BOEKJAAR AFGESLOTEN OP 31 DECEMBER

2025

In het kader van de wettelijke controle van de jaarrekening van Galapagos NV {de
“WVennootschap™), leggen wij u ons commissarisverslag voor. Dit bevat ans verslag over de
jaarrekening en de averige door wet- en regelgeving gestelde eisen. Dit vormt een geheel en

is ondeelbaar,

Wij werden benoemd in onze hoedanigheid van commissaris door de algemene vergadering
wvan 25 april 2023, overeenkomstig het voorstel van het bestuursorgaan uitgebracht op
aanbeveling van het auditcomité en op voordracht van de ondernemingsraad. Ons mandaat
loapt af op de datum van de algemene vergadering die beraadslaagt over de jaarrekening
afgesloten op 31 december 2025. Wij hebben de wettelijke controle van de jaarrekening van
de Vennootschap uitgevoerd gedurende drie opeenvolgende boekjaren,

YERSLAG OVER DE JAARREKENING

Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle
uitgevoerd van de jaarrekening van de
Vennootschap, die de balans op 31
december 20253 omvat, alscok de
resultatenrekening van het boekjaar
afgesloten op die datum en de toelichting,
met een balanstotaal van 3,.341.673.918
EUR en waarvan de resultatenrekening
afsluit met een winst van het boekjaar van
316.922.982 EUR.

Maar ons cordeel geeft de jaarrekening
een getrouw beeld van het vermogen en
de financiele toestand van de
Vennootschap per 31 december 2025,
alsook van haar resultaten over het
boekjaar dat op die datum is afgesloten, in
overeenstemming met het in Belgig van
toepassing zijnde boekhoudkundig
referentiestelsel,

Basis voor het cordee! zonder
voorbehoud

Wij hebben cnze controle uiteevoerd
volgens de internationale
controlestandaarden (I5A°s) zoals van
toepassing in Belgié. Onze
verantwoordelijkheden op grond van deze
standaarden zijn verder beschreven in de
sectie "Verantwoordelijkheden van de
commissaris voor de controle van de
jaarrekening™ van ons verslag. Wij hebben
alle deontologische vereisten die relevant
zijn voor de controle van de jaarrekening
in Belgieé nageleefd, met inbegrip van deze
met betrekking tot de onafhankelijkheid.

Wij hebben van het bestuursorgaan en van
de aanpestelden van de Yennootschap de
voor onze controle vereiste ophelderingen
en inlichtingen verkregen,

Wij zijn van mening dat de door ons
verkregen controle-informatie voldoende
en geschikt is als basis voor ons oordeel.

BDD Bedrijfsrevisoren BY / BTW BE D431.088,28% / RPR Brissel
BDD Révizeurs dEntreprises SAL S TVA BE D431.088.28%9 7 RPM Bruselles

BOD Bedriysrevisoren - OO Bévisews JEnbreprses BYSSAL, a company under Baigian law in the form of 2 private lmitec Uatvlity company, & a memitsr of
B0 nbernationsl LirmEed, s UK company Heibed by guarantes, and formm pact of e interabonal B0 rebsork, of moependent mesber firms,
B2 = the brand nama for the B00 network snd tor =ach o tre B0 Mamizer firms,
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Kernpunten var de conirole

Kernpunten van onze controle betreffen
die aangelegenheden die naar ons
professioneel oordeel het meest significant
waren bij de controle van de jaarrekening
van de huidige verslagperiode, Deze
aangelegenheden zijn behandeld in de
context van anze controle van de
jaarrekening als geheel en bij het vormen
van ons oordeel hieraver, en wij
verschaffen geen afzonderlijk oordeel over
deze aangelegenheden.

Yolledigheid van de voorziening in
verband met de afbouw van de
celtherapleactiviteiten

Omschrijving van het kernpunt van de
controle

Op 21 oktober 2025 kondigde de
Vennootschap haar intentie aan om de
celtherapieactiviteiten af te bouwen, en
op 5 januari 2026 keurde de Raad van
Bestuur de start van de afbouwactiviteiten
goed. Zoals witeengezet in toelichting VOL-
kap 6.8, leidde de afbouw per 31
december 2025 tot een voorziening van
15,1 miljoen EUR in verband met de
voortijdige begindiging van contracten.

De voorziening in verband met de afbouw
van de celtherapieactiviteiten werd als
een kernpunt van de controle aangemerkt
vanwege (a) het aanzienlijke oordeel dat
vereist is om het moment van erkenning te
bepalen en de naleving van de Belgische
boekhoudregels te becordelen, en (b) de
schattingsonzekerheid en het oordeel die
gepaard gaan met het bepalen van de
vaorziening per 31 december 2025.

Het controleren van de voorziening voor
voortijdige contractbegindiging was
cemplex vamwege het belangrijke oordeel
over wanneer cantracten in 2026 zouden
eindigen, hoe en wanneer het afbouwplan
zaou worden uitgevoerd, de onzekerheid
over de uitkomst van lopende
onderhandelingen met
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samenwerkingspartners en leveranciers, en
de vraag of aan de erkenningscriteria per
jaareinde was valdaan.

Onze behandeling van dit kernpunt van
de controle

De voornaamste werkzaamheden die wij
hebben uitgevoerd om dit kernpunt van de
controle te adresseren, amvatten:

« Het toetsen van het ontwerp en de
werking van interne
beheersingsmaatregelen met
betrekking tot de opname en
waardering van voorzieningen voor
voortijdiee contractbegindiging.

« Het beoordelen van interne en
externe communicatie over de
afbouw, het onderzoeken van
relevante juridische en
contractuele documentatie, en het
verkrijgen van bevestigingen van
de interne en externe juridische
adviseurs van de Vennootschap.

& Het verifigren van de juistheid van
de berekening van de voorziening
door de veranderstellingen van het
management over de uitvaering
van het afbouwplan en de
verwachte timing van
contractbedindigingen te
bevragen, en deze
veronderstellingen te herleiden
naar onderliggende bewijstukken,
contracten en andere
communicatie die de verwachte
kosten voor niet-geleverde
inkoopwerplichtingen en mogelijke
boetes onderbouwwen.

+  Het evalueren of alle vit de
afbouw voortvloeiende
varplichtingen waren
geidentificeerd door
werkzaamheden uit te voeren die
gericht zijn op het detecteren van
niet-cpgenomen verplichtingen,
waaronder het beocordelen of er
voor jaareinde
contractbegindigingsbeslissingen of

verskg van do commissans aan de alpemens vergadaring over hot bockjasr & peshoten op M december 2025 z
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constructieve verplichtingen
bestonden.

s« Het bepordelen van de
geschiktheid van de toelichtingen
in de jaarrekening met betrekking
tot deze aangelegenheden.

Opbrengsterkenning met betrekking tot
de Option, License and Collaboration
Agreement (OLCA) met Gilead

Omschrijving van het kernpunt van de
controle

Zoals viteengezet in toelichting VOL-kap
6.19 van de jaarrekening heeft het
management, naar aanleiding van de
wijzigingen in 2025 aan de OLCA en de
intentie van de Vennootschap om de
celtherapieactiviteiten af te bouwen, de
over te dragen opbrengst met betrekking
tot Gileads toegangs- en optierechten op
het ReD-platform van de Vennootschap
uitgeboekt en een bedrag van 1.051
miljoen EUR als omzet erkend in de
periode eindigend op 31 december 2025.

Wij hebben de vrijval van de over te
dragen opbrengsten als een kernpunt van
de controle aanaemerkt vanwege het
aanzienlijke oordeel dat vereist is om te
concluderen dat er per 31 december 2025
geen afdwingbare resultaatsverbintenis
resteert die een contractverplichting zou
ondersteunen.

Het controleren van de vrijval van de over
te dragen opbrengsten was met name
uitdagend vanwege de aanzienlijke
oordeelsvorming door het management.,
Belangrijke oordeelsgebieden betroffen de
conclusies van het management dat (a) er
op dit moment geen intern programma
bestaat waarop Gilead zijn opt-in-rechten
onder de OLCA zou kunnen toepassen, en
(b) hoewel de OLCA van toepassing zou
kunnen zijn op toekomstige programma’s
die voortvloeien uit bedrijfsacquisities,
een toepassing daarvan een autaname
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beslissing van de Raad van Bestuur zou
veraisen, waarin Gilead twee
vertegenwoordigers heeft, maar geen
meerderheid, inclusief een wijziging van
de OLCA.

Onze behandeling van dit kernpunt van
de controle

De voornaamste werkzaamheden die wij
hebben uvitgevoerd om dit kernpunt van de
controle te adresseren, omvatten:
= Het beoordelen en toetsen van het
ontwerp en de werking van interne
beheersingsmaatregelen met
betrekking tot de erkenning van
omzet onder de OLCA.

+« Het verkrijgen en beoordelen van
de OLCA en alle latere wijzigingen
om de contractuele verplichtingen
diz van invioed zijn op de over te
dragen opbrengst te identificeren
en te begrijpen.

= Het inspecteren van
correspendentie en notulen van
vergaderingen van de Raad van
Bestuur, en het beoordelen van
het door de Vennootschap
ingewonnen externe juridisch
advies,

= Het kritisch bevragen van de
oordelen van het management bij
het uitboeken van de over te
dragen opbrengstbalans door
onderligoend bewijs te inspecteren
en te becordelen, waaronder
interne programmaplannen,
acquisitiecriteria, governance
documenten van de Raad van
Bestuur en externe communicatie.

s Het beoordelen van de
geschiktheid van de toelichtingen
in de jaarrekening met betrekking
tot deze aangelegenheden.
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Verantwoordelijkheden van het
bestuursorgaan voor het opstellen van
de joarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk
voor het opstellen van de jaarrekening die
een getrouw beeld geeft in
overeenstemming met het in Belgié van
toepassing zijnde boekhoudkundig
referentiestelsel, alsook voor de interne
beheersing die het bestuursorgaan
noodzakelifk acht voor het opstellen van
de jaarrekening die geen afwijking van
materieel belang bevat die het gevolg is
van fraude of van fouten.

Bij het opstellen van de jaarrekening is het
bestuursargaan verantwoordelijk vaar het
inschatten van de mogelijkheid van de
Vennootschap om haar continuiteit te
handhaven, het toelichten, indien van
toepassing, van aangelegenheden die met
continuiteit verband houden en het
gebruiken van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het
bestuursorgaan het voornemen heeft om
de Vennootschap te liguideren of om de
bedrijfsactiviteiten te beéindigen of geen
realistisch alternatief heeft dan dit te
doen,

Verantwoordelijkheden van de
commissaris voor de controle van de
Jjaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van
een redelijke mate van zekerheid over de
wraag of de jaarrekening als peheel geen
afwijking van materizel belang bevat die
het gevalg is van fraude of van fouten en
het witbrengen van een commissarisverslag
waarin ons oordeel is opgenomen. Een
redelijke mate van zekerheid is een hoog
niveau van zekerheid, maar is geen
garantie dat een controle die
overeenkomstia de 1547 is uitgevoerd
altijd een afwijking van materieal balang
ontdekt wanneer die bestaat. Afwijkingen
kunnen zich woordoen als gevolg van
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fraude of fouten en worden als van
materiesl belang beschouwd indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat
zij, individueel of gezamenlijk, de
economische beslissingen genomen doar
gebruikers op basis van deze jaarrekening,
beinvioeden.

Bij de uitvoering van onze cantrole leven
wij het wettelijk, reglementair en
narmatief kader dat van toepassing is op
de controle van de jaarrekening in Belgie
na. Een wettelijke controle biedt evenwel
geen zekerheid omtrent de toekomstige
levensvatbaarheid van de Vennootschap,
nach amtrent de efficiéntie of de
doeltreffendheid waarmee het
bestuursorgaan de bedrijfsvoering van de
Vennootschap ter hand heeft genomen of
zal nemen. Onze verantwoordelijkheden
inzake de door het bestuursorgaan
gehanteerde continuiteitsveronderstelling
staan hieronder beschreven.

Als deel van een cantrole uitgevoerd
avereenkomstig de 154°s, passen wij
professionele cordeelsvorming toe en
handhaven wij een professioneel-kritische
instelling gedurende de controle. We
voeren tevens de volgende
werkzaamheden uit:

+ het identificeren en inschatten van de
risico's dat de jaarrekening een
afwijking van materieel belang bevat
die het gevole is van fraude of van
fouten, het bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden die op deze
risico's inspelen en het verkrijgen van
cantrole-infarmatie die voldoende en
geschikt is als basis voor ons oordeel.
Het risico van het niet detecteren van
een van materieel belang zijnde
afwijking is groter indien die afwijking
het gevolg is van fraude dan indien zij
het gevolg is van fouten, omdat bij
fraude sprake kan zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte,
het opzettelijk nalaten om transacties
vast te legaen, het opzettelijk verkeerd
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voorstellen van zaken of het doorbreken
van de interne beheersing:

het verkrijgen van inzicht in de interne
beheersing die relevant is voor de
controle, met als doel
controlewerkzaamheden op te zetten
die in de gegeven omstandigheden
geschikt zijn maar die niet zijn gericht
op het geven van een oordeel aver de
effectiviteit van de interne beheersing
van de Vennootschap;

het evalueren van de geschiktheid van
de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van de
door het bestuursorgaan gemaakte
schattineen en van de daarop betrekking
hebbende toelichtingen;

het concluderen of de door het
bestuursorgaan gehanteerde
continutteitsveronderstelling
aanvaardbaar is, en het concluderen, op
basis van de verkregen controle-
informatie, of er een onzekerheid van
materieel belang bestaat met
betrekking tot gebeurtenissen of
omstandigheden die significante twijfel
kunnen doen ontstaan over de
mogelijkheid van de Vennootschap om
haar continuiteit te handhaven. Indien
wij concluderen dat er een onzekerheid
van materieel belang bestaat, zijn wij
ertoe gehouden om de aandacht in ons
commissarisversiag te vestigen op de
daarop betrekking hebbende
toelichtingen in de jaarrekening, of,
indien deze toelichtingen inadeguaat
zijn, om ons cordeel aan te passen.
Onze conclusies zijn gebaseerd op de
controle-informatie die verkregen is tot
de datum van ons commissarisverslag.
Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe
leiden dat de Vennootschap haar
cantinuiteit niet langer kan handhaven;

« het evalueren van de algehele
presentatie, structuur en inhoud van de
jaarrekening, en van de vraag of de
jaarrekening de onderliggende
transacties en gebeurtenissen weergeeft
op een wijze die Lleidt tot een getrouw
beeld.

Wij communiceren met het auditcomite
ander meer over de geplande reikwijdte
en timing van de contrale en over de
significante controlebevindingen,
waaronder eventuele significante
tekortkomingen in de interne beheersing
die wij identificeren gedurende onze
controle.

Wij verschaffen aan het auditcomité
tevens een verklaring dat wij de relevante
deontologische voorschriften over
onafhankelijkheid hebben nageleefd, en
wij communiceren met hen over alle
relaties en andere zaken die redelijkerwijs
onze onafthankelijkheid kunnen
beinvlceden en, waar van toepassing, over
de daarmee verband houdende
maatregelen om onze onafhankelijkheid te
waarborgen,

Uit de aangelegenheden die met het
auditcomite zijn gecommuniceerd bepalen
wij die zaken die het meest significant
waren bij de controle van de jaarrekening
van de huidige verslagperiade, en die
derhalve de kernpunten van onze controle
uitmaken. Wij beschrijven deze
aangelegenheden in ons verslag, tenzij het
openbaar maken van deze
aangelegenheden is verboden door wet- of
regelgeving.

GALAPAGTS KY.
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OVERIGE DOOR WET- EN REGELGEVING
GESTELDE EISEM

Verantwoordelijkheden van het
bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk
voor het opstellen en de inhoud van het
jaarverslag met inbegrip van de
duurzaamheidsinformatie en de andere
infarmatie apgenamen in het jaarrapport,
woor het opstellen en de inhoud van de
documenten die overeenkomstig de
wettelijke en reglementaire voorschriften
dienen te worden neergelegd, voor het
naleven van de wettelijke en
bestuursrechtelijke voorschriften die van
toepassing Fijn op het voeren van de
boekhouding, alsook voor het naleven van
het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen en van de statuten van de
Yennootschap.

Verantwoordelijkheden van de
COMIMIssaris

In het kader van onze controle en
overeenkomstig de Belgische bijkomende
norm (herziene versie 2023) bij de in
Belgig van toepassing zijnde internationale
controlestandaarden (I5A’s), is het onze
verantwoordelijkheid om, in alle van
materieel belang zijnde opzichten, het
jaarverslag en de andere informatie
opgenomen in het jaarrapport, bepaalde
documenten die avereenkomstig de
wettelijke en reglementaire voorschriften
dienen te worden neergelegd, alsook de
naleving van bepaalde verplichtingen uit
het Wethaek van vennaotschappen en
verenigingen en van de statuten te
verifieren, en verslag over deze
aangelegenheden vit te brengen.

GALAPAGDE KY.

Aspecten betreffende het joarverslag
en andere informatie epaenamen in het
joarrapport over de joarrekening

Het jaarverslag bevat de
duurzaamheidsinformatie die het vaorwerp
witmaakt van ons afzonderlijk verslag
betreffende de beperkte mate van
zekerheid met betrekking tot deze
duurzaamheidsinformatie. Deze sectie
betreft niet de assurance over de
duurzaarmheidsinformatie opgenomen in
het jaarverslag. Voor dit deel van het
jaarverslag verwijzen wij naar ons verslag
hieromtrent.

Ma het vitvoeren van specificke
werkzaamheden op het jaarverslag, zijn
wij van oordeel dat dit jaarverslag
averesnstemt met de jaarrekening voar
hetzelfde boekjaar en is opgesteld
avereenkomstig de artikelen 3:5 en 3:6 van
het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen.

In de context van onze controle van de
jaarrekening zijn wij tevens
verantwoordelijk voor het overwegen, in
het bijzonder op basis van de kennis
verkregen in de controle, of het
jaarverslag en de andere infarmatie
opgenamen in het jaarrapport, een
afwijking van materieel belang bevatten,
hetzij informatie die onjuist vermeld is of
anderszins misleidend is. In het licht van
de werkzaamheden die wij hebben
uitgevoerd, hebben wij geen afwijking van
materieel belang te melden.

Vermelding betreffende de sociale
balans

De sociale balans neer te legaen bij de
Mationale Bank van Belgié overeankomstig
artikel 3:12, &1, 8" van het Wethoek van
vennootschappen en verenigingen, bevat,
zowel gua vorm als qua inhoud alle door
dit Wetboek voorgeschreven inlichtingen,
waaronder deze betreffende de informatie
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inzake de lenen en de varmingen en bevat
geen van materiesl belang zijnde
inconsistenties ten aanzien van de
infarmatie waarover wij beschikken in het
kader van onze opdracht,

Vermeldingen betreffende de
onafhankelijkheid

« Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ons
netwerk habben geen opdrachten die
onverenigbaar zijn met de wettelijke
controle van de jaarrekening verricht,
en ons bedrijfsrevisorenkantoor is in de
loop van ons mandaat onafhankelijk
gebleven tegenover de Vennootschap.

« [ honoraria voor de bijkemende
opdrachten die verenigbaar zijn met de
wettelijke controle van de jaarrekening
bedoeld in artikel 3:65 van het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen
werden correct vermeld en uitgesplitst
im de toelichting bij de jaarrekening.

Andere vermeldingen

« Onverminderd formele aspecten van
ondergeschikt belang, werd de
boekhouding gevoerd in
overeenstemming met de in Belgig van
toepassing zijnde wettelijke en
bestuursrechtelijke voarschriften,

« [e resultaatverwerking, die aan de
algemene vergadering wordt
voorgesteld, stemt overeen met de
wettelijke en statutaire bepalingen.

« Wij dienen u geen verrichtingen of
beslissingen mede te delen die in
overtreding met de statuten of het
Wetboek van vennootschappen en
verenigingen zijn gedaan of genomen.

« Huidig verslag is consistent met onze
aanvullende verklaring aan het

GALAPAGDE KY.
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auditcomité bedoeld in artikel 11 van de
verardening (EU) nr. 53772014,

+ Wij hebben de vermogensrechtelijke
gevalgen voor de Vennootschap van de
beslissingen betreffende de
belangenconflicten zoals beschreven in
de besluiten van het bestuursorgaan in
de sectie “Belangenconflicten en
verbonden partijen™ in het jaarverslag
beoardeeld en hebben u niets te
melden.

Laventem, 26 maart 2026

BDO Bedrijfsrevisoren BY
Commissaris
Vertegenwoordigd door Ellen Lombaerts:

Bedrijfsrevisor
“Optredend vwoar een vennoatschap



| Nr. | 0466.460.429

VOL-kap 10

SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de vennootschap bevoegd zijn:

207

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
Voltijds
Deeltijds

Totaal in voltijdse equivalenten (VTE)

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Voltijds
Deeltijds

Totaal

Personeelskosten
Voltijds
Deeltijds

Totaal

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Personeelskosten

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen

1001 157,3 69,8 87,5
1002 19,0 2,0 17,0
1003 172,9 71,5 101,4
1011 242.744 113.176 129.568
1012 24157 2.794 21.363
1013 266.901 115.970 150.931
1021 73.424.700 37.086.228 36.338.472
1022 7.029.096 543.373 6.485.724
1023 80.453.796 37.629.600 42.824.196
1033 451.285 193.155 258.130
Codes P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen

1003 2915 123,5 168,0
1013 491.991 212.188 279.803
1023 57.872.680 28.734.999 29.137.681
1033 451.285 193.155 258.130

59/62



| Nr. | 0466.460.429

VOL-kap 10

WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER (vervolg)

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal werknemers

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

Volgens het geslacht en het studieniveau
Mannen
lager onderwijs
secundair onderwijs
hoger niet-universitair onderwijs

universitair onderwijs

Vrouwen
lager onderwijs
secundair onderwijs
hoger niet-universitair onderwijs

universitair onderwijs

Volgens de beroepscategorie
Directiepersoneel
Bedienden
Arbeiders

Andere

1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse

Codes equivalenten

105 78 14 89,2
110 78 14 89,2
111

112

113

120 36 2 37,8
1200 3,0
1201 2,0
1202 1 6,9
1203 25 1 25,9
121 42 12 51,4
1210 1 1,0
1211 2 2,0
1212 11 5 15,1
1213 28 7 33,3
130

134 78 14 89,2
132

133

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE VENNOOTSCHAP GESTELDE PERSONEN

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Kosten voor de vennootschap

1. Uitzendkrachten

2. Ter beschikking van

Codes de vennootschap
gestelde personen

150 0,2

151 382

152 8.471
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TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN

Aantal werknemers waarvoor de vennootschap tijdens
het boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of
die tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het
algemeen personeelsregister

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

UITGETREDEN

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens het
boekjaar een einde nam
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst
Pensioen
Werkloosheid met bedrijfstoeslag
Afdanking
Andere reden

Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige

ten minste op halftijdse basis diensten blijft
verlenen aan de vennootschap

1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse
Codes equivalenten
205 90 1 90,9
210 90 1 90,9
211
212
213

1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse
Codes equivalenten
305 257 20 273,6
310 257 20 273,6
311
312
313
340
341
342 246 19 261,8
343 1 1 11,8
350
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| Nr. | 0466.460.429 VOL-kap 10
INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR
Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten Codes Mannen Codes Vrouwen
laste van de werkgever
Aantal betrokken werknemers 5801 3 |5811 4
Aantal gevolgde opleidingsuren 5802 220 | 5812 313
Nettokosten voor de vennootschap 5803 24.966 | 5813 36.523
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding 58031 16.101 | 58131 26.160
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen 58032 8.865 | 58132 10.364
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering) 58033 58133
Totaal van de minder formele en informele voortgezette beroeps-
opleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken werknemers 5821 5831
Aantal gevolgde opleidingsuren 5822 5832
Nettokosten voor de vennootschap 5823 5833
Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever
Aantal betrokken werknemers 5841 5851
Aantal gevolgde opleidingsuren 5842 5852
Nettokosten voor de vennootschap 5843 5853
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