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COORDINATIE VAN DE STATUTEN
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Opgericht blijkens akte verleden door notaris Alois Van den Bossche, in Vorselaar, op dertig juni
negentienhonderd negenennegentig, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder
nummer 990717-412.

Waarvan de statuten gewijzigd werden blijkens akte van notaris Damien HISETTE, geassocieerde
notaris te Brussel, op negenentwintig maart twee duizend en vijf, bekendgemaakt in de bijlagen tot
het Belgisch Staatsblad onder nummer 20050429-05063071.

De statuten werden gewijzigd blijkens akten van notaris Matthieu DERYNCK, geassocieerde notaris te
Brussel,:

- op vier mei twee duizend en vijf, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder
nummer 2005-06-10 / 0081851;

- op tien mei twee duizend en vijf, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder
nummer 2005-06-22 / 0088360;

- op acht juni twee duizend en vijf, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder
nummer 0089850

- op zeventien oktober twee duizend en vijf, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad
onder nummer 2005-11-09 / 0161441;

blijkens akte van notaris Damien HISETTE, geassocieerde notaris te Brussel:

- op twintig oktober twee duizend en vijf, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad
onder nummer 2005-11-17 / 0165087;

- op vierentwintig oktober twee duizend en vijf, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch
Staatsblad onder nummer 2005-11-22 / 0167728

blijkens akte van notaris Matthieu DERYNCK, voornoemd,:




- op zevenentwintig oktober twee duizend en vijf, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch
Staatsblad onder nummer 2005-12-06 / 0175261

- op dertig november twee duizend en vijf, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad
onder nummer 2006-01-02 / 0000602;

blijkens akte van notaris Arnout SCHOTSMANS, geassocieerde notaris te Mechelen, zijn ambt
verlenend voor Katrin ROGGEMAN, geassocieerde notaris te Brussel, wettelijk belet, op zes januari
tweeduizend en zes, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 2006-
05-19/0085269.

blijkens akte van notaris Matthieu DERYNCK, voornoemd,

- op negen januari tweeduizend en zes, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder
nummer 2006-05-22/0085947.

- op drieéntwintig maart tweeduizend en zes, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad
onder nummer 2006-05-23/0087390.

- op negentien september tweeduizend en zes, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch
Staatsblad van achttien oktober tweeduizend en zes, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch
Staatsblad onder nummer 20061018/0159796.

- op acht december tweeduizend en zes, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad
onder nummer 2007-01-08 / 0004871.

- op éénentwintig december tweeduizend en zes, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch
Staatsblad onder nummer 2007-01-23/07013872.

- op éénentwintig december tweeduizend en zes, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch
Staatsblad onder nummer 2007-01-24/07014764.

- op tweeéntwintig december tweeduizend en zes, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch
Staatsblad onder nummer 2007-01-26/07016429.

- op vier april tweeduizend en zeven, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder
nummer 2007-04-30 / 0063458.

- op zes april tweeduizend en zeven, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder
nummer 2007-05-07 / 0066405.

Blijkens akte van notaris Filip HUYGENS, notaris in Mechelen, zijn ambt verlenend voor Matthieu
DERYNCK, geassocieerde notaris in Brussel, wettelijk belet, op vierentwintig april tweeduizend en
zeven, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 2007-05-09 / 0067791.
Blijkens akte van notaris Matthieu DERYNCK, voornoemd,

- op zeven mei tweeduizend en zeven, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder
nummer 2007-06-13 / 0084247.

- op één juni tweeduizend en zeven, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder
nummer 2007-07-06 / 0098207.

- op negenentwintig juni tweeduizend en zeven, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch
Staatsblad onder nummer 2007-07-27/0113122.

- op vijfentwintig oktober tweeduizend en zeven, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch
Staatsblad van drieéntwintig november daarna onder nummer 07168628.

- op tien december tweeduizend en zeven, bekendgemaakt in de bijlagen bij het Belgisch Staatsblad
van acht januari tweeduizend en acht onder nummer 08004397.

- op één april tweeduizend en negen, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder
nummer 20090504-62925.

Blijkens akte van notaris Paul SCHOTTE, notaris in Mechelen, zijn ambt verlenend voor Matthieu
DERYNCK, voornoemd, wettelijk belet, op twee juni tweeduizend en negen, bekendgemaakt in de
bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 20090702-94021.

Blijkens akte van notaris Katrin ROGGEMAN, voornoemd, op acht juni tweeduizend en negen,
bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 20090701-93249.

Blijkens akte van notaris Matthieu DERYNCK, voornoemd, op vier september tweeduizend en negen,
bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad van 30 september 2009 onder nhummer
20090930-137608.




Blijkens akte van notaris Matthieu DERYNCK, voornoemd, op éénentwintig oktober tweeduizend en
negen, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 20091130-168073 .
Blijkens akte van notaris Matthieu DERYNCK, voornoemd, op vier december tweeduizend en negen,
bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 20100105-1561.

Blijkens akte van notaris Matthieu DERYNCK, voornoemd, op zeven april tweeduizend en tien,
bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad van 20100504-64401.

Blijkens akte van notaris Matthieu DERYNCK, voornoemd, op achtentwintig juni tweeduizend en tien,
bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 20100720-108424.

Blijkens akte van notaris Matthieu DERYNCK, voornoemd, op zeven september tweeduizend en tien,
bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 20101004-144679.

Blijkens akte van notaris Matthieu DERYNCK, voornoemd, op tweeéntwintig oktober tweeduizend en
tien, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 20101119-168224.
Blijkens akte van notaris Matthieu DERYNCK, voornoemd, op zeven december tweeduizend en tien,
bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 20101231-60191266.
Blijkens akte van notaris Matthieu DERYNCK, voornoemd, op dertig maart tweeduizend en elf,
bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 20110427-64127.

Blijkens akte van notaris Marc DE BACKER, notaris in Mechelen, zijn ambt verlenend voor Matthieu
DERYNCK, geassocieerde notaris in Brussel, wettelijk belet, op drieéntwintig mei tweeduizend en elf,
bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 20110610-86841.

Blijkens akte van notaris Matthieu DERYNCK, geassocieerde notaris in Brussel, op dertig juni
tweeduizend en elf, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer
20110805-121477.

Blijkens akte van notaris Matthieu DERYNCK, voornoemd, op negentien december tweeduizend en elf,
bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 20120117-14850.

Blijkens akte van notaris Matthieu DERYNCK, voornoemd, op vijf april tweeduizend en twaalf,
bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 20120514-89039.

Blijkens akte van notaris Filip HUYGENS, notaris in Mechelen, zijn ambt verlenend voor Matthieu
DERYNCK, voornoemd, wettelijk belet, op zestien mei tweeduizend en twaalf, bekendgemaakt in de
bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 20120604-99323.

Blijkens akte van notaris Matthieu DERYNCK, voornoemd, op negenentwintig juni tweeduizend en
twaalf, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 20120801-0135830.
Blijkens akte van notaris Matthieu DERYNCK, voornoemd, op veertien september tweeduizend en
twaalf, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 20121003-163634.
Blijkens akte van notaris Matthieu DERYNCK, voornoemd, op zeventien december tweeduizend en
twaalf, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 2013-01-25 /
0015541.

Blijkens akte van notaris Matthieu DERYNCK, voornoemd, op vijf april tweeduizend dertien,
bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 20130507-70209.

Blijkens akte van notaris Matthieu DERYNCK, voornoemd, op negenentwintig april tweeduizend
dertien, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 2013-05-28 /
0080205.

Blijkens akte van notaris Matthieu DERYNCK, voornoemd, op één juli tweeduizend dertien,
bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 2013-07-24 / 0115477.
Blijkens akte van notaris Matthieu DERYNCK, voornoemd, op eenentwintig oktober tweeduizend
dertien, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 2013-11-08 /
0169487.

Blijkens akte van notaris Matthieu DERYNCK, voornoemd, op zes december tweeduizend dertien,
bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 2014-02-03 / 0032852.
Blijkens akte van notaris Matthieu DERYNCK, voornoemd, op tien april tweeduizend veertien, ter
bekendmaking neergelegd.

Blijkens akte van notaris Veerle GEENS, notaris in Mechelen, haar ambt verlenend voor Matthieu
DERYNCK, voornoemd, wettelijk belet, op negentien mei tweeduizend veertien, bekendgemaakt in de




bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 2014-06-04 / 0111510.

Blijkens akte van notaris Matthieu DERYNCK, voornoemd, op vier juli tweeduizend veertien,
bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 2014-08-18 / 0156034.
Blijkens akte van notaris Matthieu DERYNCK, voornoemd, op vijfentwintig september tweeduizend
veertien, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 2014-11-14 /
0207454.

Blijkens akte van notaris Matthieu DERYNCK, voornoemd, op negen december tweeduizend veertien,
bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 2015-01-29 / 0016309.
Blijkens akte van notaris Matthieu DERYNCK, voornoemd, op zesentwintig maart tweeduizend vijftien,
bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 2015-05-06 / 0064338.
Blijkens akte van notaris Matthieu DERYNCK, voornoemd, op negentien mei tweeduizend vijftien, ter
bekendmaking neergelegd.

Blijkens akte van notaris Matthieu DERYNCK, voornoemd, op negentien juni tweeduizend vijftien,
bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 2015-07-15 / 0101664
Blijkens akte van notaris Matthieu DERYNCK, voornoemd, op vijfentwintig september tweeduizend
vijftien, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 2015-11-12 /
0158358.

Blijkens akte van notaris Matthieu DERYNCK, voornoemd, op vier december tweeduizend vijftien, ter
bekendmaking neergelegd.

Blijkens akte van notaris Matthieu Derynck, notaris in Brussel, op negentien januari tweeduizend
zestien, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 2016-02-09 /
0021080

Blijkens akte van notaris Katrin ROGGEMAN, geassocieerde notaris te Brussel, op één april
tweeduizend zestien, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 2016-
04-28 / 0059590.

Blijkens akte van notaris Eline GOOVAERTS, notaris in Mechelen, haar ambt verlenend voor Matthieu
DERYNCK, geassocieerde notaris in Brussel, wettelijk belet, op zesentwintig april tweeduizend zestien,
bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 2016-06-03 / 0076501.
Blijkens akte van notaris Matthieu Derynck, notaris in Brussel, op negentien mei tweeduizend zestien,
bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 16082428.

Blijkens akte van notaris Katrin Roggeman, notaris in Brussel, op negentien september tweeduizend
zestien, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 16138513.

Blijkens akte van notaris Matthieu Derynck, notaris in Brussel, op achtentwintig november
tweeduizend zestien, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 2017-
01-10/0005769.

Blijkens akte van notaris Matthieu Derynck, notaris in Brussel, op zes april tweeduizend zeventien,
bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 2017-05-04 / 0063380.
Blijkens akte van notaris Matthieu Derynck, notaris in Brussel, op éénentwintig april tweeduizend
zeventien, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 2017-05-12 /
0067676.

Blijkens akte van notaris Veerle Geens, notaris in Mechelen, haar ambt verlenend voor Matthieu
Derynck, voornoemd, wettelijk belet, op vijfentwintig april tweeduizend zeventien, bekendgemaakt in
de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 2017-05-31 / 0077025.

Blijkens akte van notaris Damien Hisette, notaris in Brussel, op twintig juni tweeduizend zeventien,
bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 2017-07-20 / 0105740.
Blijkens akte van notaris Damien Hisette, notaris in Brussel, op éénentwintig september tweeduizend
zeventien, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 2017-10-17 /
0146697

Blijkens akte van notaris Matthieu Derynck, in Brussel, op drieéntwintig november tweeduizend
zeventien, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 2018-01-11 /
0008410,

Blijkens akte van notaris Matthieu Derynck, in Brussel, op twintig maart tweeduizend achttien,




bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 2018-04-12 / 0060434.
Blijkens akte van notaris Matthieu Derynck, in Brussel, op twintig juni tweeduizend achttien,
bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 2018-07-20 / 0113642.
Blijkens akte van notaris Katrin Roggeman, in Brussel, op zeventien september tweeduizend achttien,
bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 2018-10-17 / 0152767.
Blijkens akte van notaris Matthieu Derynck, in Brussel, op drie oktober tweeduizend achttien,
bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 2018-10-24 / 0156571.
Blijkens akte van notaris Matthieu Derynck, in Brussel, op drieéntwintig november tweeduizend
achttien, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 2018-12-05 /
0338838.

Blijkens akte van notaris Matthieu Derynck, in Brussel, op twintig maart tweeduizend negentien,
bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 2019-04-16 / 0314713.
Blijkens akte van notaris Matthieu Derynck, in Brussel, op twintig juni tweeduizend negentien,
bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 19324507.

Blijkens akte van notaris Matthieu Derynck, in Brussel, op drieéntwintig augustus tweeduizend
negentien, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 2019-09-
06/0332719.

Blijkens akte van notaris Florence Petein, in Brussel, op 18 september 2019, bekendgemaakt in de
bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 19337504.

Blijkens akte van notaris Steven Morrens, notaris in Bonheiden, vennoot in Morrens, Coelst & Somers,
Notarissen, zijn ambt verlenend voor Matthieu DERYNCK, geassocieerde notaris in Brussel, wettelijk
belet, op 22 oktober 2019, ter bekendmaking neergelegd.

Blijkens akte van notaris Matthieu Derynck, in Brussel, op zes november tweeduizend negentien,
bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 2019-11-25 / 0344949.
Blijkens akte van notaris Matthieu Derynck, in Brussel, op vijfentwintig november tweeduizend
negentien, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 2019-12-20 /
0350510.

Blijkens akte van notaris Matthieu Derynck, in Brussel, op zeventien maart tweeduizend twintig,
bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 2020-03-25 / 0316321.
Blijkens akte van notaris Matthieu Derynck, op 28 april 2020, bekendgemaakt in de bijlagen tot het
Belgisch Staatsblad onder nummer 2020-05-11 / 0321302

Blijkens akte van notaris Matthieu Derynck, op 28 mei 2020, bekendgemaakt in de bijlagen tot het
Belgisch Staatsblad onder nummer 2020 06 08 / 0325008

Blijkens akte van notaris Matthieu Derynck, in Brussel, op achttien september tweeduizend twintig,
bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 2020-09-29 / 0345112.
Blijkens akte van notaris Matthieu Derynck, in Brussel, op vier december tweeduizend twintig,
bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 2020-12-11 / 0360564.
Blijkens akte van notaris Matthieu Derynck, in Brussel, op negentien maart tweeduizend eenentwintig,
bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 2021-03-25 / 0318969.
Blijkens akte van notaris Matthieu Derynck, in Brussel, op zeven juni tweeduizend eenentwintig,
bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 2021-06-10 / 0335585.
Blijkens akte van notaris Matthieu Derynck, in Brussel, op twintig september tweeduizend
eenentwintig, bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 2021-09-24 /
0355939.

Blijkens akte van notaris Matthieu Derynck, in Brussel, op drie december tweeduizend eenentwintig,
bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 2021-12-09 / 0372502.
Blijkens akte van notaris Matthieu Derynck, in Brussel, op achttien maart tweeduizend tweeéntwintig,
bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 2022-03-24 / 0319523.
Blijkens akte van notaris Veerle Geens, in Mechelen, op zesentwintig april tweeduizend tweeéntwintig,
bekendgemaakt in de bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 2022-05-07 / 0064133.
Blijkens akte van notaris Matthieu Derynck, in Brussel, op 20 juni 2022, bekendgemaakt in de bijlagen
tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 2022-06-24 / 22340664.




Blijkens akte van notaris Matthieu Derynck, in Brussel, op 27 september 2022, bekendgemaakt in de
bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 2022-10-03 / 0362075.

Blijkens akte van notaris Matthieu Derynck, in Brussel, op 30 maart 2023, bekendgemaakt in de
bijlagen tot het Belgisch Staatsblad onder nummer 2023-03-23 / 0325651.

Blijkens akte van notaris Gauthier CLERENS, notaris te Mechelen, zijn ambt verlenend voor Matthieu
Derynck, in Brussel, wettelijk belet, op 30 april 2024, ter bekendmaking neergelegd.




TITEL | - NAAM - ZETEL - VOORWERP - DUUR

1. VORM EN NAAM

De vennootschap heeft de vorm van een naamloze vennootschap en heeft de hoedanigheid van een
genoteerde vennootschap in de zin van het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen.

De vennootschap draagt de naam "GALAPAGOS". Deze naam moet steeds door de woorden "naamloze
vennootschap" of de afkorting "NV", of in het Frans "société anonyme" of de afkorting "SA", worden
voorafgegaan of gevolgd en dit op alle akten, facturen, aankondigingen, bekendmakingen, brieven,
orders en andere stukken uitgaande van de vennootschap.

2. ZETEL

De zetel van de vennootschap is gevestigd in het Vlaamse Gewest. De raad van bestuur kan de zetel
verplaatsen naar iedere andere plaats in het Vlaamse Gewest en Brusselse Gewest zonder dat hiervoor
een statutenwijziging of een beslissing van de algemene vergadering van de vennootschap is vereist.
Hij draagt zorg voor de publicatie van elke verandering van de zetel van de vennootschap in de Bijlagen
tot het Belgisch Staatsblad.

De raad van bestuur is eveneens bevoegd om bijkantoren, bedrijfszetels en dochtervennootschappen
in Belgié en in het buitenland op te richten.

3. VOORWERP

De vennootschap heeft tot voorwerp:

(a) het onderzoek en de ontwikkeling van gezondheidsproducten voor mens en dier,
geneesmiddelen en andere daarmee verband houdende producten;

(b) het voor eigen rekening of voor rekening van derden verrichten van onderzoek op het gebied

van of in verband met farmaceutische, medische, biologische en industriéle technologie, genetica en
menselijk en dierlijk leven in het algemeen,;

(c) de exploitatie van biologische, chemische of andere producten, processen en technologieén in
de sector van de biowetenschappen in het algemeen, en meer in het bijzonder in de farmaceutische,
medische, diagnostische en chemische sector, met inbegrip van activiteiten in verband met de
productie, het op de markt brengen en de commerciéle exploitatie van dergelijke producten,
processen en technologieén;

(d) het verwerven, verkopen en in licentie geven van octrooien, handelsmerken, al dan niet
geheime industriéle en intellectuele eigendom en licenties;
(e) het rechtstreeks of onrechtstreeks aanhouden van participaties in andere ondernemingen die

een voorwerp hebben dat, rechtstreeks of onrechtstreeks, verband houdt met onderzoek,
ontwikkeling, industriéle of commerciéle activiteiten en die hoofdzakelijk, maar niet
noodzakelijkerwijs uitsluitend, gericht zijn op de farmaceutische industrie.

Binnen de grenzen van dit voorwerp mag de vennootschap alle aankopen doen of in huur nemen alle
concessie, roerende en onroerende goederen, nodig of nuttig voor haar commercieel of industrieel
voorwerp, deze uitbaten, verkopen of verhuren, fabrieken bouwen, filialen en bijhuizen oprichten,
werkplaatsen inrichten, zowel in Belgié als in het buitenland. Zij mag alle verrichtingen doen met
banken, postcheque, beleggingen van kapitaal, leningen en kredieten aangaan of toekennen, met of
zonder hypotheek. De vennootschap mag bij wijze van inbreng, deelneming, lening, kredietopening,
onderschrijving van aandelen, aankoop van aandelen en andere verbintenissen, deelnemen in andere
vennootschappen, verenigingen of ondernemingen, bestaande zowel als op te richten, welke

een al dan niet een gelijkaardig voorwerp hebben als het voorwerp van de vennootschap. De
vennootschap mag fuseren met andere vennootschappen of verenigingen.

De vennootschap mag dochtervennootschappen oprichten, zowel naar Belgisch als naar buitenlands
recht.

De vennootschap mag alle eigendommen verwerven of oprichten welke nodig of nuttig zijn voor haar
werking of haar voorwerp.



4. DUUR

De vennootschap is opgericht voor een onbeperkte duur.

Behoudens de gerechtelijke ontbinding kan de vennootschap slechts ontbonden worden door de
buitengewone algemene vergadering met inachtneming van de voorschriften van het Wetboek van
Vennootschappen en Verenigingen inzake ontbinding van vennootschappen.

TITEL Il - KAPITAAL

5. GEPLAATST KAPITAAL

Het geplaatst kapitaal bedraagt €356.444.938,61. Het kapitaal wordt vertegenwoordigd door
65.897.071 aandelen zonder vermelding van nominale waarde.

Elk aandeel vertegenwoordigt een gelijk deel van het kapitaal van de vennootschap.

6. WUZIGING VAN HET GEPLAATST KAPITAAL

De algemene vergadering, beraadslagend overeenkomstig de regels die gelden voor een wijziging van
de statuten, kan het kapitaal verhogen of verminderen. De uitgifteprijs en de voorwaarden van uitgifte
van de nieuwe aandelen worden vastgesteld door de algemene vergadering op voorstel van de raad
van bestuur.

De aandelen waarop in geld wordt ingeschreven, moeten eerst worden aangeboden aan de
aandeelhouders, naar evenredigheid van het deel van het kapitaal dat door hun aandelen wordt
vertegenwoordigd gedurende een termijn van vijftien dagen te rekenen van de dag van de openstelling
van de inschrijving.

De algemene vergadering bepaalt de inschrijvingsprijs waartegen, en de wijze waarop, het
voorkeurrecht kan worden uitgeoefend.

De algemene vergadering, of in voorkomend geval de raad van bestuur binnen het kader van het
toegestane kapitaal, kan besluiten tot een kapitaalverhoging ten gunste van het personeel, mits
inachtneming van de voorschriften van het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen.

Het recht van voorkeur kan door de algemene vergadering met inachtneming van de wettelijke
voorschriften terzake, in het belang van de vennootschap beperkt of opgeheven worden
overeenkomstig de voorschriften van het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen.

Bij vermindering van het kapitaal moeten de aandeelhouders die zich in gelijke omstandigheden
bevinden, gelijk worden behandeld, en dienen de wettelijke bepalingen van toepassing te worden
geéerbiedigd.

7. OPVRAGING VAN STORTING

De raad van bestuur besluit soeverein over het opvragen van stortingen op aandelen.

De verbintenis tot volstorting van een aandeel is onvoorwaardelijk en ondeelbaar.

Indien niet-volgestorte aandelen aan verscheidene personen in onverdeeldheid toebehoren, staat
ieder van hen in voor de betaling van het gehele bedrag van de opgevraagde opeisbare stortingen.
Indien een aandeelhouder de opgevraagde storting op zijn aandelen niet heeft verricht binnen de door
de raad van bestuur bepaalde termijn, wordt de uitoefening van de stemrechten verbonden aan de
betrokken aandelen van rechtswege geschorst zolang deze storting niet is verricht. Bovendien zal de
aandeelhouder van rechtswege, te rekenen vanaf de dag van opeisbaarheid, aan de vennootschap een
nalatigheidsinterest verschuldigd zijn gelijk aan de wettelijke interest vermeerderd met twee procent,
op het bedrag van de opgevraagde en niet-voldane storting.

Indien de aandeelhouder geen gevolg geeft aan de ingebrekestelling die door de raad van bestuur
wordt verzonden bij aangetekend schrijven na verloop van de door de raad van bestuur bepaalde
termijn, kan deze laatste de betrokken aandelen laten verkopen op de meest aangepaste wijze,
onverminderd het recht van de vennootschap de niet-voldane storting alsook eventuele
schadevergoeding van de aandeelhouder te vorderen.

De opbrengst van deze verkoop zal aan de vennootschap toebehoren ten belope van de som die haar
verschuldigd is uit hoofde van de opgevraagde stortingen, de intrest en de veroorzaakte kosten. Het



overschot, zo er één is, zal aan de in gebreke gebleven aandeelhouder overhandigd worden indien hij
uit geen andere hoofde schuldenaar van de vennootschap is. Zo de opbrengst van de verkoop niet
voldoende is om de verplichtingen van de in gebreke gebleven aandeelhouder te dekken, zal deze
tegenover de vennootschap gehouden zijn voor het verschil.

De aandeelhouder mag zijn aandelen niet volstorten zonder de voorafgaande toestemming van de
raad van bestuur.

8. KENNISGEVING VAN BELANGRIJKE DEELNEMINGEN

Voor de toepassing van de artikelen 6 tot 17 van de Wet van 2 mei 2007 op de openbaarmaking van
belangrijke deelnemingen, worden de toepasselijke quota bepaald op vijf procent en veelvouden van
vijf procent.

9. AARD VAN DE AANDELEN

De aandelen zijn op naam tot volledige volstorting. De volgestorte aandelen zijn op naam of
gedematerialiseerd, naargelang de voorkeur van de aandeelhouder. De vennootschap kan
gedematerialiseerde aandelen uitgeven, hetzij door een kapitaalverhoging, hetzij door de omzetting
van bestaande aandelen op naam in gedematerialiseerde aandelen. Elke aandeelhouder kan te allen
tijde op schriftelijk verzoek, en op eigen kosten, de omzetting van zijn aandelen vragen, hetzij in
aandelen op naam, hetzij in gedematerialiseerde aandelen.

10.UITOEFENING VAN AAN DE AANDELEN VERBONDEN RECHTEN

Ten aanzien van de vennootschap zijn de aandelen ondeelbaar. Indien een aandeel aan verschillende
personen toebehoort of indien de aan een aandeel verbonden rechten zijn verdeeld over meerdere
personen, of indien verschillende personen de zakelijke rechten op de aandelen houden, mag de raad
van bestuur de uitoefening van de eraan verbonden rechten opschorten totdat één enkele persoon
tegenover de vennootschap als aandeelhouder is aangewezen en daarvan kennis wordt gegeven aan
de vennootschap. Alle oproepingen, betekeningen en andere kennisgevingen door de vennootschap
aan de verschillende rechthebbenden op één aandeel geschieden geldig en uitsluitend aan de
aangewezen gemeenschappelijke vertegenwoordiger.

11.VERWERVING VAN EN BESCHIKKING OVER EIGEN AANDELEN DOOR DE VENNOOTSCHAP
De vennootschap kan beslissen haar eigen aandelen te verwerven of hierover te beschikken in
overeenstemming met de bepalingen van het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen.

12.0BLIGATIES EN INSCHRUUVINGSRECHTEN

De raad van bestuur is bevoegd obligaties uit te geven tegen de voorwaarden die hij gepast acht,
ongeacht of die obligaties door een hypotheek of anderszins zijn gewaarborgd.

De algemene vergadering of, in voorkomend geval, de raad van bestuur in het kader van het
toegestaan kapitaal, mag besluiten tot de uitgifte van converteerbare obligaties of inschrijvingsrechten
in overeenstemming met de bepalingen van het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen.

TITEL 111 - BESTUUR EN CONTROLE

13.MONISTISCH BESTUURSMODEL

De vennootschap wordt bestuurd door een raad van bestuur die ten minste vijf en maximaal negen
leden telt, die geen aandeelhouder hoeven te zijn. Ten minste drie van de aldus benoemde leden van
de raad van bestuur dienen te voldoen aan de criteria van onafhankelijke bestuurders overeenkomstig
het toepasselijk recht. Ten minste de helft van de leden van de raad van bestuur moet uit niet-
uitvoerende leden bestaan.

De raad van bestuur vormt een college overeenkomstig de geldende regels met betrekking tot het
houden van vergaderingen.

De leden van de raad van bestuur worden benoemd door de algemene vergadering. De duur van hun



opdracht mag vier jaar niet overschrijden. Uittredende leden van de raad van bestuur zijn
herbenoembaar.

Indien een lidmaatschap van de raad van bestuur wordt toevertrouwd aan een rechtspersoon, dan
wijst deze een natuurlijke persoon aan als zijn vaste vertegenwoordiger, overeenkomstig de terzake
geldende wettelijke bepalingen, mits aanvaarding van deze natuurlijke persoon door de andere leden
van de raad van bestuur.

14.RAAD VAN BESTUUR

14.1. BEVOEGDHEDEN VAN DE RAAD VAN BESTUUR

De raad van bestuur is bevoegd om alle handelingen te verrichten die nodig of dienstig zijn tot
verwezenlijking van het voorwerp van de vennootschap, behoudens die waarvoor volgens de wet de
algemene vergadering bevoegd is.

De raad van bestuur kan binnen zijn bevoegdheden aan lasthebbers van zijn keuze bijzondere
volmachten verlenen.

14.2. VOORTIDIGE VACATURE

In geval van een voortijdige vacature in de raad van bestuur, hebben de overblijvende leden van de
raad van bestuur het recht voorlopig in de vacature te voorzien totdat de algemene vergadering een
nieuw lid van de raad van bestuur benoemt. De benoeming wordt daartoe op de agenda van de
eerstvolgende algemene vergadering geplaatst. Elk op deze wijze door de algemene vergadering
benoemd lid van de raad van bestuur beéindigt de opdracht van het lid van de raad van bestuur dat
hij vervangt tenzij de algemene vergadering anders besluit.

14.3. VOORZITTERSCHAP
De raad van bestuur kiest onder zijn leden een voorzitter en kan tevens één of meerdere
ondervoorzitters kiezen.

14.4. VERGADERINGEN VAN DE RAAD VAN BESTUUR

De raad van bestuur wordt bijeengeroepen door de voorzitter, of indien deze verhinderd is, door de
ondervoorzitter, of door twee leden van de raad van bestuur, telkens de belangen van de
vennootschap het vereisen.

De oproepingen voor de vergaderingen van de raad van bestuur worden, behalve in geval van
hoogdringendheid (dat gemotiveerd dient te worden in de notulen), ten minste vier kalenderdagen
voor de vergadering, geldig bezorgd per fax, per e-mail of per telefoon. De vergadering wordt
gehouden op de plaats die in de oproeping wordt vermeld.

Indien de voorzitter is verhinderd, wordt de raad van bestuur voorgezeten door de ondervoorzitter, of
bij afwezigheid van deze laatste, door het oudste aanwezige lid van de raad van bestuur.

De regelmatigheid van de bijeenroeping kan niet worden betwist indien alle leden van de raad van
bestuur aanwezig of regelmatig vertegenwoordigd zijn.

14.5. BERAADSLAGING

De raad van bestuur kan slechts geldig beraadslagen indien ten minste de helft van zijn leden aanwezig
of vertegenwoordigd is. Indien dit quorum niet is bereikt, kan een nieuwe raad worden bijeengeroepen
met dezelfde agenda, die geldig zal beraadslagen en beslissen indien ten minste twee leden aanwezig
of vertegenwoordigd zijn. Leden van de raad van bestuur die, overeenkomstig het toepasselijk recht,
niet aan de beraadslaging kunnen deelnemen worden niet meegeteld bij het bepalen van het quorum.
Leden van de raad van bestuur kunnen aanwezig zijn op de vergadering van de raad van bestuur door
middel van elektronische telecommunicatiemiddelen, zoals onder meer telefoon- of videoconferentie,
op voorwaarde dat alle deelnemers aan de vergadering rechtstreeks kunnen communiceren met alle
andere deelnemers. In voorkomend geval zal de vergadering geacht worden plaats te vinden op de
zetel van de vennootschap, tenzij de raad van bestuur hierover anders overeenkomt. Hetzelfde geldt



voor vergaderingen van de raad van bestuur die in het bijzijn van een notaris dienen te worden
gehouden, met dien verstande evenwel dat in voorkomend geval minstens één lid van de raad van
bestuur of de secretaris de vergadering fysiek bijwoont in het bijzijn van de notaris en dat de
vergadering geacht wordt plaats te vinden in het kantoor van de notaris, tenzij de raad van bestuur
hierover anders overeenkomt. De notulen van de vergadering vermelden de wijze waarop de leden
van de raad van bestuur aanwezig waren.

Over punten die niet op de agenda werden vermeld, kan de raad van bestuur slechts geldig
beraadslagen met de instemming van de voltallige raad van bestuur en voor zover alle leden
persoonlijk aanwezig zijn. Dit akkoord wordt geacht te zijn gegeven, wanneer blijkens de notulen geen
bezwaar is gemaakt.
leder lid van de raad van bestuur kan per gewone brief, per e-mail of via elk ander
communicatiemiddel, drager van een gedrukt document, volmacht geven aan een ander lid om hem
op een vergadering van de raad van bestuur te vertegenwoordigen en namens hem te stemmen.
Onverminderd de regels van collegialiteit kan een lid van de raad van bestuur meer dan één van
zijn/haar medebestuurders vertegenwoordigen.

De besluiten van de raad van bestuur worden bij gewone meerderheid van de uitgebrachte stemmen
genomen. Blanco en ongeldige stemmen worden niet bij de uitgebrachte stemmen geteld, noch in de
teller, noch in de noemer. In geval van staking van stemmen, is de stem van de voorzitter
doorslaggevend.

Tenzij deze statuten anders bepalen en behoudens voor besluiten waarvoor een notariéle akte is
vereist, kunnen de besluiten van de raad van bestuur worden genomen bij eenparig schriftelijk akkoord
van alle leden.

De leden van de raad van bestuur dienen de bepalingen en formaliteiten met betrekking tot
belangenconflicten, alsook met betrekking tot transacties met verbonden partijen voorzien in de
terzake geldende wettelijke bepalingen, na te leven.

14.6. NOTULEN

De beraadslagingen van de raad van bestuur worden vastgelegd in notulen die door de voorzitter
worden ondertekend en door de leden van de raad van bestuur die dit wensen. De volmachten worden
aan de notulen gehecht. Indien een lid uitdrukkelijk weigert de notulen te ondertekenen, wordt
hiervan melding gemaakt in de notulen met de motieven van de weigering.

De afschriften of uittreksels, in rechte of anderszins voor te leggen, worden door de voorzitter of door
twee leden van de raad van bestuur ondertekend.

14.7. VERGOEDING VAN DE LEDEN VAN DE RAAD VAN BESTUUR

De algemene vergadering mag aan de leden van de raad van bestuur een vergoeding toekennen. De
raad van bestuur is gemachtigd om de door de algemene vergadering toegekende globale vergoeding
te verdelen onder de leden onderling.

15.DELEGATIE VAN HET DAGELIKS BESTUUR

De raad van bestuur is gemachtigd het dagelijks bestuur van de vennootschap, zoals omschreven in
het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen, en de vertegenwoordiging wat dit bestuur
aangaat te delegeren aan één of meer personen. De raad van bestuur benoemt en ontslaat de
perso(o)n(en) belast met het dagelijks bestuur, en bepaalt de vergoeding die aan deze opdracht is
verbonden.

Indien er meerdere personen worden benoemd, vormen zij een college en de raad van bestuur regelt
de verdere werking van de personen belast met het dagelijks bestuur van de vennootschap.
Beperkingen van de vertegenwoordigingsbevoegdheid van de personen belast met het dagelijks
bestuur, andere dan deze inzake de gezamenlijke handtekeningbevoegdheid, kunnen niet worden
tegengeworpen aan derden, zelfs indien zij worden bekendgemaakt.

De personen belast met het dagelijks bestuur kunnen binnen hun bevoegdheden aan lasthebbers van
hun keuze bijzondere volmachten verlenen.



Indien de bevoegdheden inzake het dagelijks bestuur aan een rechtspersoon worden toevertrouwd,
dan wijst deze een natuurlijke persoon aan als zijn vaste vertegenwoordiger, overeenkomstig de
terzake geldende wettelijke bepalingen, mits aanvaarding van deze persoon door de raad van bestuur.
De raad van bestuur kan ook een directiecomité oprichten, waarvan hij de samenstelling, opdracht en
de bevoegdheden bepaalt.

16.VERTEGENWOORDIGING

16.1. ALGEMENE BEVOEGDHEID

Onverminderd de algemene vertegenwoordigingsbevoegdheid van de raad van bestuur handelend als
college, wordt de vennootschap ten aanzien van derden en in rechte rechtsgeldig vertegenwoordigd
door twee leden van de raad van bestuur die gezamenlijk optreden, op voorwaarde dat deze leden
geen bestuurders kunnen zijn die, in feite, aandeelhouders vertegenwoordigen die meer dan 20
procent van het kapitaal van de vennootschap aanhouden.

16.2. GEDELEGEERDE BEVOEGDHEDEN

De vennootschap wordt eveneens in en buiten rechte rechtsgeldig vertegenwoordigd wat het dagelijks
bestuur aangaat door de perso(o)n(en) belast met het dagelijks bestuur van de vennootschap die
alleen of gezamenlijk handelen in uitvoering van het delegatiebesluit van de raad van bestuur.
Bovendien wordt de vennootschap rechtsgeldig verbonden door bijzondere gevolmachtigden binnen
de perken van de hen verleende volmacht.

17.COMITES BINNEN DE RAAD VAN BESTUUR

De raad van bestuur richt een auditcomité, een remuneratiecomité en een benoemingscomité op,
waarbij het remuneratiecomité en het benoemingscomité kunnen worden gecombineerd.

De raad van bestuur kan in zijn midden, en onder zijn verantwoordelijkheid, een of meerdere andere
adviserende comités oprichten, waarvan hij de samenstelling en de opdrachten vaststelt.

18.CONTROLE

In de mate waarin vereist door de wet, wordt de controle op de financiéle toestand, op de jaarrekening
en op de regelmatigheid vanuit het oogpunt van het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen
en de statuten van de verrichtingen weer te geven in de jaarrekening, opgedragen aan één of meer
commissarissen die worden benoemd door de algemene vergadering onder de Bedrijfsrevisoren
ingeschreven in het openbaar register van de bedrijfsrevisoren of onder de geregistreerde
auditkantoren en die de titel van commissaris dragen.

De algemene vergadering bepaalt het aantal commissarissen en stelt hun bezoldiging vast.

De commissarissen worden benoemd door de algemene vergadering, volgens de wettelijke bepalingen
terzake, voor een hernieuwbare termijn van drie jaar. Op straffe van schadevergoeding kunnen zij
tijdens hun opdracht alleen om wettige redenen door de algemene vergadering worden ontslagen,
mits eerbiediging van de procedure beschreven in het Wetboek van Vennootschappen en
Verenigingen.

De functie van uittredend commissaris houdt onmiddellijk op na de gewone algemene vergadering.
Bij ontstentenis van commissaris wanneer zijn benoeming door de wet vereist is of wanneer alle
commissarissen zich in de onmogelijkheid bevinden om hun taak uit te voeren, roept de raad van
bestuur onmiddellijk de algemene vergadering bijeen om in hun benoeming of vervanging te voorzien.
Aan de commissarissen wordt door de algemene vergadering een vast bedrag toegekend dat bij de
aanvang van hun opdracht wordt vastgesteld. Dit bedrag kan enkel met de instemming van de partijen
worden gewijzigd.

19.TAAK VAN DE COMMISSARISSEN
De commissarissen hebben, gezamenlijk of afzonderlijk, een onbeperkt recht van controle over alle
verrichtingen van de vennootschap. Zij mogen ter plaatse inzage nemen van de boeken, de



briefwisseling, de notulen en in het algemeen van alle geschriften van de vennootschap.

Er wordt hen ieder semester door de raad van bestuur een staat overhandigd waarop de actieve en
passieve toestand van de vennootschap wordt samengevat.

De commissarissen kunnen zich bij de uitoefening van hun taak, op hun kosten, doen bijstaan door
aangestelden of andere personen voor wie zij instaan.

TITEL IV - ALGEMENE VERGADERING

20.SAMENSTELLING EN BEVOEGDHEDEN

De regelmatig samengestelde algemene vergadering vertegenwoordigt de algemeenheid van de
aandeelhouders. De besluiten van de algemene vergadering zijn bindend voor alle aandeelhouders,
zelfs voor de afwezigen of zij die tegenstemden.

21.VERGADERING

De gewone algemene vergadering wordt gehouden op de laatste dinsdag van de maand april om 14
uur. Indien deze dag een wettelijke feestdag is in Belgié of in Nederland, wordt de algemene
vergadering gehouden op de daaropvolgende dag die een werkdag is zowel in Belgié als in Nederland,
eveneens om 14 uur.

De gewone algemene vergadering behandelt de jaarrekening en spreekt zich, na goedkeuring daarvan,
bij afzonderlijke stemming uit over het verlenen van kwijting aan de leden van raad van bestuur en aan
de commissarissen.

Een buitengewone algemene vergadering kan worden bijeengeroepen telkens het belang van de
vennootschap het vereist en moet worden bijeengeroepen telkens de aandeelhouders die samen een
tiende van het kapitaal vertegenwoordigen er om vragen overeenkomstig de terzake geldende
wettelijke bepalingen.

De algemene vergaderingen vinden plaats op de zetel of op elke andere plaats die vermeld is in de
oproeping.

22.0PROEPING

De algemene vergadering komt bijeen op uitnodiging van de raad van bestuur of van de
commissaris(sen).

De oproepingen tot een algemene vergadering worden gedaan overeenkomstig de terzake geldende
wettelijke bepalingen.

De oproepingen tot een algemene vergadering bevatten ten minste de gegevens zoals opgelegd door
de terzake geldende wettelijke bepalingen.

Op de dag van de publicatie van de oproeping en ononderbroken tot op de dag van de algemene
vergadering stelt de vennootschap de informatie, overeenkomstig de terzake geldende wettelijke
bepalingen, ter beschikking van haar aandeelhouders. Deze informatie blijft toegankelijk op de website
van de vennootschap gedurende een periode van vijf jaar te rekenen vanaf de datum van de algemene
vergadering waarop zij betrekking heeft.

Het voorgaande doet geen afbreuk aan de mogelijkheid van één of meer aandeelhouders die samen
minstens drie procent bezitten van het kapitaal om, mits voldaan wordt aan de desbetreffende
geldende wettelijke bepalingen, te behandelen onderwerpen op de agenda van de algemene
vergadering te laten plaatsen en voorstellen tot besluit in te dienen met betrekking tot de in de agenda
opgenomen of daarin op te nemen te behandelen onderwerpen. Dit geldt niet indien een algemene
vergadering wordt bijeengeroepen bij nieuwe oproeping omdat het bij de eerste oproeping vereiste
qguorum niet werd gehaald en mits voor de eerste oproeping is voldaan aan de wettelijke bepalingen,
de datum van de tweede vergadering in de eerste oproeping is vermeld en er geen nieuw punt op de
agenda is geplaatst. De vennootschap moet deze verzoeken uiterlijk op de 22e dag voér de datum van
de algemene vergadering ontvangen. De te behandelen onderwerpen en de bijhorende voorstellen tot
besluit die in voorkomend geval aan de agenda zouden worden toegevoegd, zullen worden
bekendgemaakt overeenkomstig de bepalingen van het Wetboek van Vennootschappen en



Verenigingen. Indien een volmacht reeds ter kennis werd gebracht van de vennootschap vdor de
bekendmaking van de aangevulde agenda, dient de volmachthouder de desbetreffende bepalingen
van het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen in acht te nemen. De te behandelen
onderwerpen en de bijhorende voorstellen tot besluit die met toepassing van het voorgaande op de
agenda zijn geplaatst, worden slechts besproken indien aan alle desbetreffende bepalingen van het
Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen werd voldaan.

23.TOELATING

Het recht om deel te nemen aan een algemene vergadering en om er het stemrecht uit te oefenen
wordt slechts verleend op grond van de boekhoudkundige registratie van de aandelen op naam van
de aandeelhouder, op de 14e dag véoér de algemene vergadering, om 24 uur (Belgisch uur), hetzij door
hun inschrijving in het register van de aandelen op naam van de vennootschap, hetzij door hun
inschrijving op de rekeningen van een erkende rekeninghouder of van een vereffeningsinstelling,
ongeacht het aantal aandelen dat de aandeelhouder bezit op de dag van de algemene vergadering.
De dag en het uur bedoeld in het eerste lid vormen de registratiedatum.

De aandeelhouder meldt, uiterlijk op de zesde dag véér de datum van de vergadering, aan de
vennootschap, of aan de daartoe door haar aangestelde persoon, dat hij deel wil nemen aan de
algemene vergadering.

De financiéle tussenpersoon, of de erkende rekeninghouder of de vereffeningsinstelling, bezorgt de
aandeelhouder een attest waaruit blijkt met hoeveel gedematerialiseerde aandelen die op naam van
de aandeelhouder op zijn rekeningen zijn ingeschreven op de registratiedatum, de aandeelhouder
heeft aangegeven te willen deelnemen aan de algemene vergadering.

In een door de raad van bestuur aangewezen register wordt voor elke aandeelhouder die zijn wens
om deel te nemen aan de algemene vergadering kenbaar heeft gemaakt, zijn naam en adres of zetel
opgenomen, het aantal aandelen dat hij bezat op de registratiedatum en waarmee hij heeft
aangegeven te willen deelnemen aan de algemene vergadering, alsook de beschrijving van de stukken
die aantonen dat hij op die registratiedatum in het bezit was van de aandelen.

Een aanwezigheidslijst, met vermelding van de namen van de aandeelhouders en het aantal titels dat
zij vertegenwoordigen, moet ondertekend worden door ieder van hen of door hun mandatarissen
alvorens in de vergadering plaats te nemen.

De houders van winstbewijzen, aandelen zonder stemrecht, converteerbare obligaties,
inschrijvingsrechten of andere door de vennootschap uitgegeven effecten, alsook de houders van
certificaten die met medewerking van de vennootschap zijn uitgegeven en door de vennootschap
uitgegeven effecten vertegenwoordigen, indien die bestaan, kunnen met raadgevende stem
deelnemen aan de algemene vergadering voor zover de wet hun dat recht toestaat. Zij kunnen enkel
aan de stemming deelnemen in de door de wet bepaalde gevallen. Zij zijn alleszins aan dezelfde
formaliteiten onderworpen als deze die aan de aandeelhouders zijn opgelegd, met betrekking tot de
aanmelding en de toegang, en de vorm en neerlegging van volmachten.

24.VERTEGENWOORDIGING — STEMMING OP AFSTAND — DEELNEMING OP AFSTAND

Elke aandeelhouder die stemrecht heeft, mag in persoon aan de vergadering deelnemen of zich daar
door een volmachtdrager laten vertegenwoordigen conform de bepalingen van het Wetboek van
Vennootschappen en Verenigingen.

Een persoon die als volmachtdrager optreedt, mag een volmacht van meer dan één aandeelhouder
bezitten; in dat geval kan hij namens een bepaalde aandeelhouder anders stemmen dan namens een
andere aandeelhouder.

De aanwijzing van een volmachtdrager door een aandeelhouder geschiedt schriftelijk of via een
elektronisch formulier en moet ondertekend worden door de aandeelhouder, in voorkomend geval
met een elektronische handtekening in de zin van de toepasselijke wettelijke bepalingen.

De kennisgeving van de volmacht aan de vennootschap dient schriftelijk te gebeuren, eventueel langs
elektronische weg, op het adres dat vermeld is in de oproeping. De vennootschap moet de volmacht
uiterlijk op de zesde dag véér de datum van de vergadering ontvangen.



De raad van bestuur kan de tekst van deze volmachten bepalen in de mate dat de vrijheid van de
aandeelhouder om te stemmen gerespecteerd wordt en dat de voorwaarden de aandeelhouder geen
enkel recht ontnemen.

De raad van bestuur heeft de mogelijkheid om in de oproeping te voorzien dat de aandeelhouders op
afstand kunnen stemmen, véér de algemene vergadering, per brief of langs elektronische weg, door
middel van een door de vennootschap ter beschikking gesteld formulier.

Bij stemming op afstand per brief zal geen rekening worden gehouden met formulieren die de
vennootschap niet uiterlijk op de zesde dag véér de datum van de vergadering heeft ontvangen.

Bij stemming op afstand per elektronische weg, gesteld dat de oproeping de mogelijkheid daartoe
biedt, worden de modaliteiten die de aandeelhouder toestaan op die manier te stemmen vastgesteld
door de raad van bestuur, die erop toeziet dat het toegepaste communicatiemiddel in staat is de
verplichte wettelijke vermeldingen in te voeren, de inachtneming van de voorgeschreven
ontvangsttermijnen na te gaan en de hoedanigheid en de identiteit van de aandeelhouder te
controleren. Er kan elektronisch worden gestemd tot de dag véér de algemene vergadering.

De aandeelhouder die op afstand, per brief of desgevallend langs elektronische weg stemt, is ertoe
gehouden de in artikel 23 van de statuten uiteengezette aanmeldingsformaliteiten te vervullen.

De raad van bestuur kan de aandeelhouders de mogelijkheid bieden om op afstand deel te nemen
aan de algemene vergadering door middel van een door de vennootschap ter beschikking gesteld
communicatiemiddel. Wat de naleving van de voorwaarden inzake aanwezigheid en meerderheid
betreft, worden de aandeelhouders die, in voorkomend geval, op die manier aan de algemene
vergadering deelnemen, geacht aanwezig te zijn op de plaats waar de algemene vergadering wordt
gehouden. Indien de raad van bestuur de mogelijkheid biedt om op deze wijze op afstand deel te
nemen aan de vergadering, bepaalt hij de modaliteiten die hiervoor van toepassing zullen zijn conform
de desbetreffende bepalingen van het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen. De raad van
bestuur kan deze mogelijkheid (indien ze wordt geboden) uitbreiden tot de houders van
winstbewijzen, aandelen zonder stemrecht, converteerbare obligaties, inschrijvingsrechten of
certificaten die met medewerking van de vennootschap zijn uitgegeven, rekening houdend met de hun
toegekende rechten, en conform de desbetreffende bepalingen van het Wetboek van
Vennootschappen en Verenigingen.

25.BUREAU

ledere algemene vergadering wordt voorgezeten door de voorzitter van de raad van bestuur of, bij
gebrek aan een voorzitter of indien de voorzitter verhinderd is, door een lid van de raad van bestuur
die door zijn collega’s daartoe werd aangeduid.

De voorzitter van de vergadering duidt de secretaris aan, die niet noodzakelijk aandeelhouder of lid
van de raad van bestuur dient te zijn.

Indien het aantal aandeelhouders dit toelaat kiest de algemene vergadering twee stemopnemers. De
overige aanwezige leden van de raad van bestuur vullen het bureau aan.

26.VERDAGING

De raad van bestuur heeft het recht om voor de zitting elke gewone, bijzondere of buitengewone
algemene vergadering te verdagen of af te gelasten, naast het wettelijk recht van de raad van bestuur
om elke gewone, bijzondere of buitengewone algemene vergadering tot vijf weken te verdagen
omwille van een kennisgeving van een belangrijke deelneming en om tijdens de zitting de beslissing
met betrekking tot de goedkeuring van de jaarrekening vijf weken uit te stellen.

De verdaging van de beslissing met betrekking tot de goedkeuring van de jaarrekening maakt een einde
aan de beraadslaging en doet de reeds genomen besluiten betreffende de jaarrekening vervallen, met
inbegrip van de besluiten betreffende de kwijting van de leden van de raad van bestuur en de
commissarissen. Zij doet echter geen afbreuk aan de beraadslaging noch aan de genomen besluiten
over de voorstellen die niet de jaarrekening betreffen.

Alle aandeelhouders worden tot de volgende vergadering opgeroepen en toegelaten mits zij de door
de statuten bepaalde formaliteiten hebben vervuld en dit ongeacht of zij al dan niet aan de eerste



vergadering persoonlijk of via een gemachtigde hebben deelgenomen.
Tijdens de tweede vergadering zal de agenda van de eerste vergadering geheel worden afgehandeld.

27.AANTAL STEMMEN
leder aandeel geeft recht op één stem.

28.BERAADSLAGING

De algemene vergadering kan niet beraadslagen over punten die niet op de agenda vermeld staan,
tenzij alle aandeelhouders op de vergadering aanwezig of vertegenwoordigd zijn en ze met
eenparigheid besluiten over deze punten te beraadslagen.

De leden van de raad van bestuur geven antwoord op de vragen die hen door de aandeelhouders,
tijdens de vergadering of schriftelijk, worden gesteld met betrekking tot hun verslag of tot de
agendapunten, voor zover de mededeling van gegevens of feiten niet van dien aard is dat zij nadelig
zou zijn voor de zakelijke belangen van de vennootschap of voor de vertrouwelijkheid waartoe de
vennootschap of de leden van de raad van bestuur zich hebben verbonden. De commissarissen geven
antwoord op de vragen die hun door de aandeelhouders, tijdens de vergadering of schriftelijk, worden
gesteld met betrekking tot hun verslag, voor zover de mededeling van gegevens of feiten niet van dien
aard is dat zij nadelig zou zijn voor de zakelijke belangen van de vennootschap of voor de
vertrouwelijkheid waartoe de vennootschap, de leden van de raad van bestuur of de commissarissen
zich hebben verbonden. Wanneer verschillende vragen over hetzelfde onderwerp handelen, mogen
de leden van de raad van bestuur en de commissarissen daarop één antwoord geven. Zodra de
oproeping gepubliceerd is, kunnen de aandeelhouders hun vragen schriftelijk stellen, die tijdens de
vergadering zullen worden beantwoord door, naargelang het geval, de leden van de raad van bestuur
of de commissarissen, voor zover die aandeelhouders voldoen aan de formaliteiten die vervuld moeten
worden om tot de vergadering te worden toegelaten. De vragen kunnen ook langs elektronische weg
tot de vennootschap worden gericht via het in de oproeping tot de algemene vergadering vermelde
adres. De vennootschap dient deze schriftelijke vragen uiterlijk op de zesde dag véér de vergadering
te ontvangen.

Behoudens andersluidende wettelijke of statutaire bepalingen, worden de besluiten genomen bij
gewone meerderheid van de uitgebrachte stemmen, ongeacht het aantal op de vergadering
vertegenwoordigde aandelen.

Wanneer bij een beslissing tot benoeming geen enkele kandidaat de volstrekte meerderheid van de
uitgebrachte stemmen behaalt, gaat men over tot een herstemming tussen de twee kandidaten die de
meeste stemmen hebben behaald. Indien bij de herstemming het aantal stemmen gelijk is, is de oudste
kandidaat verkozen.

De stemmingen uitgebracht tijdens de vergadering gebeuren door handopsteken of bij
naamafroeping, tenzij de algemene vergadering er met gewone meerderheid van de uitgebrachte
stemmen anders over besluit.

Over een wijziging van de statuten kan slechts geldig worden beraadslaagd en besloten door een
buitengewone algemene vergadering voor notaris overeenkomstig de terzake geldende wettelijke
bepalingen.

29.NOTULEN

De notulen van de algemene vergadering worden ondertekend door de leden van het bureau en door
de aandeelhouders die er om vragen. Aan de notulen worden de aanwezigheidslijst, en de eventuele
verslagen, volmachten of schriftelijke stemmingen gehecht.

Behoudens andersluidende wettelijke bepaling, worden de afschriften in rechte of anderszins voor te
leggen, door één of meer leden van de raad van bestuur ondertekend.

In de notulen wordt voor elk besluit het aantal aandelen vermeld waarvoor geldige stemmen zijn
uitgebracht, het percentage dat deze aandelen in het kapitaal vertegenwoordigen, het totale aantal
geldig uitgebrachte stemmen, en het aantal stemmen



dat voor of tegen elk besluit is uitgebracht, alsmede het eventuele aantal onthoudingen. In de notulen
van de algemene vergaderingen met mogelijkheid tot deelname op afstand (indien deze mogelijkheid
werd geboden) worden de eventuele technische problemen en incidenten vermeld die deelname langs
elektronische weg hebben belet of verstoord. Deze informatie wordt door de vennootschap openbaar
gemaakt via haar website, binnen 15 dagen na de algemene vergadering.

TITEL V - JAARREKENING — WINSTVERDELING

30.JAARREKENING

Het boekjaar begint op één januari en eindigt op eenendertig december van elk kalenderjaar.

Op het einde van elk boekjaar maakt de raad van bestuur een inventaris op alsmede de jaarrekening.
In de mate waarin vereist door de wet, stellen de leden van de raad van bestuur tevens een verslag op
waarin zij rekenschap geven van hun beleid.

Dat verslag bevat een commentaar op de jaarrekening waarbij een getrouw overzicht wordt gegeven
van de gang van zaken en van de positie van de vennootschap, evenals de informatie voorgeschreven
door de terzake geldende wettelijke bepalingen.

31.GOEDKEURING VAN DE JAARREKENING

De gewone algemene vergadering hoort, in voorkomend geval, het jaarverslag en het verslag van
commissaris(sen) en beslist over de goedkeuring van de jaarrekening.

Na goedkeuring van de jaarrekening spreekt de algemene vergadering zich uit, bij afzonderlijke
stemming, over de kwijting aan de leden van de raad van bestuur en, desgevallend de
commissaris(sen). Deze kwijting is slechts geldig indien de jaarrekening noch weglatingen, noch valse
vermeldingen bevat die de werkelijke toestand van de vennootschap verbergen, en, wat betreft
handelingen strijdig met de statuten, slechts wanneer deze speciaal in de oproeping werden
aangeduid.

De raad van bestuur draagt er zorg voor dat de jaarrekening en, in voorkomend geval, het jaarverslag
en de overige documenten zoals opgelegd door de terzake geldende wettelijke bepalingen, binnen 30
dagen na de goedkeuring van de jaarrekening worden neergelegd bij de Nationale Bank van Belgié.

32.UITKERING

Jaarlijks wordt van de nettowinst vermeld in de jaarrekening een bedrag van vijf procent
voorafgenomen tot vorming van een wettelijke reserve; deze voorafneming is niet meer verplicht
wanneer het reservefonds één tiende van het kapitaal bereikt.

Op voorstel van de raad van bestuur beslist de algemene vergadering bij gewone meerderheid van
uitgebrachte stemmen over de bestemming van het saldo van de netto- winst, mits eerbiediging van
de bepalingen voorgeschreven door het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen.

33.BETALING VAN DIVIDENDEN

De uitbetaling van de dividenden gebeurt op het tijdstip en op de plaats door de raad van bestuur
vastgesteld.

Mits eerbiediging van de bepalingen voorgeschreven door het Wetboek van Vennootschappen en
Verenigingen, mag de raad van bestuur interimdividenden uitkeren op het resultaat van het boekjaar
of op de winst van het vorige boekjaar, mits de jaarrekening van dat boekjaar nog niet werd
goedgekeurd.

TITEL VI - ONTBINDING — VEREFFENING

34.VERVROEGDE ONTBINDING

Wanneer ten gevolge van geleden verlies het netto-actief is gedaald tot minder dan de helft van het
kapitaal, moeten de leden van de raad van bestuur de vraag van de ontbinding van de vennootschap
en eventueel andere maatregelen voorleggen aan de algemene vergadering, die zal beraadslagen



overeenkomstig de terzake geldende wettelijke bepalingen.

Wanneer het netto-actief ten gevolge van het geleden verlies gedaald is tot minder dan een vierde van
het kapitaal, kan tot de ontbinding worden besloten door een vierde van de ter algemene vergadering
uitgebrachte stemmen, waarbij onthoudingen in de teller noch in de noemer worden meegerekend.
Wanneer het netto-actief is gedaald tot beneden het wettelijk minimumbedrag, kan iedere
belanghebbende of het openbaar ministerie de ontbinding van de vennootschap in rechte vorderen
overeenkomstig de terzake geldende wettelijke bepalingen. In voorkomend geval kan de rechtbank
aan de vennootschap een termijn toestaan om haar toestand te regulariseren.

35.0NTBINDING

Tot de vrijwillige ontbinding van de vennootschap kan slechts worden besloten door een
buitengewone algemene vergadering van aandeelhouders en mits naleving van de wettelijke
voorschriften terzake.

De vennootschap blijft na ontbinding van rechtswege als rechtspersoon voortbestaan voor haar
vereffening tot aan de sluiting ervan.

36.VEREFFENING

In geval van ontbinding van de vennootschap, om welke reden of op welk tijdstip ook, geschiedt de
vereffening door vereffenaars benoemd door de algemene vergadering, en bij gebreke van dergelijke
benoeming, geschiedt de vereffening door de raad van bestuur handelend in hoedanigheid van
vereffeningscomité.

Behoudens andersluidend besluit, treden de vereffenaars gezamenlijk op. Te dien einde beschikken de
vereffenaars over de meest uitgebreide machten overeenkomstig de terzake geldende wettelijke
bepalingen, behoudens beperkingen opgelegd door de algemene vergadering.

De algemene vergadering bepaalt de vergoeding van de vereffenaars en hun machten.

37.VERDELING

Na aanzuivering van alle schulden, lasten en kosten van de vereffening, wordt het netto-actief
vooreerst aangewend om, in geld of in natura, het volgestorte en nog niet terugbetaalde bedrag van
de aandelen terug te betalen.

Het eventueel overschot wordt in gelijke delen verdeeld onder al de aandelen. De winstbewijzen geven
geen recht op een deel in het vereffeningssaldo.

Indien de netto-opbrengst niet volstaat om alle aandelen terug te betalen, betalen de vereffenaars bij
voorrang de aandelen uit die in meerdere mate zijn volgestort totdat ze op gelijke voet staan met de
aandelen die in mindere mate werden volgestort of doen ze ten laste van deze laatste een aanvullende
oproeping van kapitaal.

TITEL VIl - ALGEMENE BEPALINGEN

38.WOONSTKEUZE

leder lid van de raad van bestuur, ieder lid van het directiecomité, iedere persoon belast met het
dagelijks bestuur van de vennootschap en iedere vereffenaar die in het buitenland of in Belgié
gedomicilieerd is, wordt geacht voor de duur van zijn opdracht woonstkeuze te hebben gedaan op de
zetel van de vennootschap, waar hem dagvaardingen en betekeningen betreffende de zaken van de
vennootschap en de verantwoordelijkheid voor zijn bestuur, geldig kunnen worden gedaan met
uitzondering van de oproepingen die zullen gebeuren overeenkomstig deze statuten.

De houders van aandelen op naam zijn verplicht de vennootschap kennis te geven van elke verandering
van woonplaats. Bij ontstentenis van kennisgeving worden zij geacht keuze van woonplaats te hebben
gedaan op hun vroegere woonplaats.

39.WETTELIJKE BEPALINGEN OPGENOMEN IN DEZE STATUTEN
De statutaire bepalingen die de inhoud van de bepalingen van het Wetboek van Vennootschappen en



Verenigingen letterlijk weergeven, worden enkel vermeld ter inlichting en verwerven hierdoor niet het
karakter van statutaire bepaling.

40.TOEPASSELIJK RECHT

Voor alles wat niet uitdrukkelijk in deze statuten is bepaald, of voor de wettelijke voorschriften
waarvan in deze statuten niet op geldige wijze zou zijn afgeweken, zijn de voorschriften van het
Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen en de andere voorschriften van Belgisch recht van
toepassing.

41.VRUUWARING

In de mate toegelaten door de wet, zal het de vennootschap toegestaan zijn de leden van de raad van
bestuur, de leden van het uitvoerend bestuur, de leden van het personeel en de vertegenwoordigers
van de Vennootschap en haar dochtervennootschappen te vrijwaren voor alle schadevergoedingen
die zij desgevallend aan derden zouden verschuldigd zijn ingevolge schendingen van hun
verplichtingen jegens de vennootschap, bestuursfouten en schendingen van het Wetboek van
Vennootschappen en Verenigingen en de huidige statuten, met uitsluiting van schadevergoedingen
die zijn verschuldigd wegens opzet of zware fout.

TIDELIJKE STATUTAIRE BEPALINGEN

TOEGESTAAN KAPITAAL

Aan de Raad van Bestuur werd de machtiging verleend om in overeenstemming met de terzake
geldende wettelijke bepalingen, in één of meerdere malen, het geplaatste kapitaal van de
vennootschap te verhogen in de hierna bepaalde mate. Deze machtiging geldt voor een periode van
vijf jaar te rekenen vanaf de datum van bekendmaking van deze machtiging in de Bijlagen bij het
Belgisch Staatsblad.

Onverminderd strengere wettelijke bepalingen, kan de Raad van Bestuur het geplaatste kapitaal van
de vennootschap in één of meerdere malen verhogen met een bedrag van maximaal 71.288.987,72
euro, zijnde 20 procent van het geplaatst kapitaal op het ogenblik van de oproeping tot de algemene
vergadering die deze machtiging heeft verleend. Overeenkomstig de terzake geldende wettelijke
bepalingen, kan de Raad van Bestuur deze machtiging niet gebruiken nadat de Autoriteit voor
Financiéle Diensten en Markten (FSMA) de vennootschap kennis heeft gegeven van een openbaar
overnamebod op de aandelen van de vennootschap.

De kapitaalverhogingen in het kader van het toegestaan kapitaal kunnen worden gerealiseerd door de
uitgifte van aandelen (onder, boven of tegen de fractiewaarde van de bestaande aandelen, met of
zonder stemrecht, en desgevallend in het kader van een inschrijvingsrechtenplan voor de leden van
het personeel van de vennootschap of haar dochtervennootschappen in de zin van artikel 1:27 van het
Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen (met inbegrip van leden van de raad van bestuur,
en/of zelfstandige consulenten)), converteerbare obligaties en/of inschrijvingsrechten uitoefenbaar
door inbreng in specién of in natura, met of zonder uitgiftepremie, en ook door de omzetting van
reserves, uitgiftepremies, overgedragen winst of andere vermogenscomponenten. Bovenvermelde
inschrijvingsrechtenplannen mogen voorzien dat, in uitzonderlijke gevallen (onder meer in geval van
wijziging in de controle van de vennootschap of overlijden), inschrijvingsrechten kunnen worden
uitgeoefend véor de derde verjaardag van de toekenning ervan, zelfs indien de begunstigde van deze
inschrijvingsrechten een lid van de Raad van Bestuur of een persoon belast met het dagelijks bestuur
is.

De Raad van Bestuur kan bij een verhoging van het geplaatste kapitaal binnen de grenzen van het
toegestaan kapitaal, in het belang van de vennootschap, het wettelijk voorkeurrecht van de
aandeelhouders beperken of opheffen, zelfs indien deze beperking of opheffing gedaan wordt ten
gunste van één of meerdere bepaalde personen andere dan leden van het personeel van de
vennootschap of haar dochtervennootschappen in de zin van artikel 1:27 van het Wetboek van
Vennootschappen en Verenigingen.



De Raad van Bestuur kan een uitgiftepremie vragen bij de uitgifte van nieuwe aandelen in het kader
van het toegestaan kapitaal. Indien de Raad van Bestuur hiertoe beslist, dient deze uitgiftepremie op
een onbeschikbare reserverekening te worden geboekt die slechts kan worden verminderd of
overgeboekt door een besluit van de algemene vergadering genomen op de wijze die vereist is voor
de wijziging van statuten.

De Raad van Bestuur is gemachtigd om de statuten van de vennootschap in overeenstemming te
brengen met de kapitaalverhogingen waartoe binnen het kader van het toegestaan kapitaal werd
beslist, of om een notaris hiertoe opdracht te geven.

GEBRUIK VAN HET TOEGESTAAN KAPITAAL IN SPECIFIEKE SITUATIES

Aan de raad van bestuur werd de machtiging verleend om in overeenstemming met de terzake
geldende wettelijke bepalingen, in één of meerdere malen, het geplaatste kapitaal van de
vennootschap te verhogen in de hierna bepaalde mate. Deze machtiging geldt voor een periode van
vijf jaar te rekenen vanaf de datum van bekendmaking van deze machtiging in de Bijlagen tot het
Belgisch Staatsblad.

Onverminderd strengere wettelijke bepalingen en onverminderd enige minder strenge machtigingen
verleend door de buitengewone algemene vergadering van 25 april 2017, kan de raad van bestuur het
geplaatste kapitaal van de vennootschap in één of meerdere malen verhogen met een bedrag van
maximaal EUR 82.561.764,93, zijnde 33 procent van het geplaatste kapitaal op het ogenblik van de
oproeping tot de algemene vergadering die deze machtiging heeft verleend, bij besluit van de raad van
bestuur dat werd goedgekeurd door alle onafhankelijke leden van de raad van bestuur (in de zin van
het Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen juncto de geldende principes van de Corporate
Governance Code 2020) en met betrekking tot (i) de gehele of gedeeltelijke financiering van een
transactie door middel van uitgifte van nieuwe aandelen van de vennootschap, waarbij “transactie”
wordt gedefinieerd als een overname (in aandelen of cash), een corporate partnership, of een
inlicensing deal, (ii) de uitgifte van inschrijvingsrechten in het kader van het remuneratiebeleid voor
werknemers, leden van de raad van bestuur en zelfstandige consulenten van de vennootschap en haar
dochtervennootschappen, (iii) de financiering van de onderzoeks- en ontwikkelingsprogramma’s van
de vennootschap, of (iv) de versterking van de cash positie van de vennootschap. Overeenkomstig de
terzake geldende wettelijke bepalingen kan de raad van bestuur deze machtiging niet gebruiken nadat
de Autoriteit voor Financiéle Diensten en Markten (FSMA) de vennootschap kennis heeft gegeven van
een openbaar overnamebod op de aandelen van de vennootschap. Het maximale bedrag waarmee
het geplaatste kapitaal kan worden verhoogd, zoals vermeld in deze tijdelijke statutaire bepaling, dient
te worden verminderd met het bedrag van enige kapitaalverhoging doorgevoerd in het kader van het
toegestaan kapitaal zoals bedoeld in enige bovenvermelde tijdelijke statutaire bepaling.

De kapitaalverhogingen in het kader van het toegestaan kapitaal kunnen worden gerealiseerd door de
uitgifte van aandelen (met of zonder stemrecht en desgevallend in het kader van plannen met
betrekking tot inschrijvingsrechten voor werknemers, leden van de raad van bestuur en/of zelfstandige
consulenten van de vennootschap en haar dochtervennootschappen), van converteerbare obligaties
en/of inschrijvingsrechten uitoefenbaar door inbreng in specién of in natura, met of zonder
uitgiftepremie, en ook door de omzetting van reserves, met inbegrip van uitgiftepremies.
Bovenvermelde plannen met betrekking tot inschrijvingsrechten mogen voorzien dat, in uitzonderlijke
gevallen (onder meer in geval van wijziging in de controle van de vennootschap of overlijden),
inschrijvingsrechten kunnen worden uitgeoefend véér de derde verjaardag van de toekenning ervan,
zelfs indien de begunstigden van deze inschrijvingsrechten een lid van de raad van bestuur of een
persoon belast met het dagelijks bestuur is.

De raad van bestuur kan bij de verhoging van het geplaatst kapitaal binnen de grenzen van het
toegestaan kapitaal, in het belang van de vennootschap, de voorkeurrechten van de aandeelhouders
beperken of opheffen, zelfs indien deze beperking of opheffing gedaan is ten gunste van een of
meerdere bepaalde personen andere dan de werknemers van de vennootschap of haar
dochtervennootschappen.

De raad van bestuur kan een uitgiftepremie vragen bij de uitgifte van nieuwe aandelen in het kader



van het toegestaan kapitaal. Indien de raad van bestuur hiertoe beslist, dient deze uitgiftepremie op
een onbeschikbare reserverekening te worden geboekt die slechts kan worden verminderd of
overgeboekt door een besluit van de algemene vergadering genomen op de wijze die vereist is voor
de wijziging van statuten.

De raad van bestuur is gemachtigd om de statuten van de vennootschap in overeenstemming te
brengen met de kapitaalverhogingen waartoe binnen het kader van het toegestaan kapitaal werd
beslist, of om een notaris hiertoe opdracht te geven.
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