Galapagos

GALAPAGOS
Naamloze Vennootschap
Generaal De Wittelaan L11 A3, 2800 Mechelen, Belgié
Ondernemingsnummer: 0466.460.429
RPR Antwerpen, afdeling Mechelen

(de “Vennootschap”)

Notulen van de Bijzondere Algemene Vergadering
Gehouden te Mechelen op 22 december 2015

Bureau

De Vergadering, die doorgaat op de maatschappelijke zetel van de Vennootschap, wordt geopend om 14u00,
onder voorzitterschap van de heer Harrold van Barlingen, Bestuurder van de Vennootschap, die de vergadering
telefonisch bijwoont.

De Voorzitter stelt de heer Xavier Maes, woonachtig te _, aan als Secretaris en
verzoekt deze laatste eveneens in zijn naam onderhavige notulen en de aanwezigheidslijst te ondertekenen.

De Vergadering kiest als Stemopnemers:

- de heer J. Adriaenssens, woonachtig te _ ;en
- mevrouw A. Verbeeck, woonachtig te_

De Voorzitter, de Secretaris en de Stemopnemers vormen samen het Bureau van de Vergadering.

Uiteenzetting

De Voorzitter zet het volgende uiteen:

1 Samenstelling van de Vergadering

(a)

Aandeelhouders — De Aandeelhouders, van wie de identiteit en het aantal aandelen in hun
bezit op de registratiedatum (zoals bedoeld in artikel 536 §2 van het Wetboek van
vennootschappen) in de aanwezigheidslijst zijn vermeld, zijn aanwezig of vertegenwoordigd.
Deze aanwezigheidslijst wordt ondertekend door de betrokken Aandeelhouders of hun
gevolmachtigde en door de leden van het Bureau. Deze aanwezigheidslijst en de volmachten
die hierin worden vermeld, zullen bij deze notulen gevoegd blijven.

Een aantal volmachten zijn door de betrokken Aandeelhouders gegeven aan de Senior Counsel
van de Vennootschap, die een werknemer van Vennootschap is maar geen lid van haar Raad
van Bestuur noch van haar Directiecomité; in elk van deze gevallen heeft de volmachtdrager
specifieke steminstructies gekregen voor ieder onderwerp op de agenda, zodat er geen
problemen kunnen rijzen van potentiéle belangenconflicten tussen de betrokken
Aandeelhouders en de betrokken volmachtdrager. Het Bureau erkent de geldigheid van alle
volmachten, inbegrepen deze gegeven per telefax of e-mail (pdf).

De meldingen van de intentie van Aandeelhouders om deel te nemen aan de Vergadering
werden voorgelegd aan het Bureau. Het Bureau erkent de geldigheid van al deze meldingen,
inbegrepen deze gegeven per telefax of e-mail (pdf) en erkent voorts dat het afleveren door of
namens Aandeelhouders van volmachten of certificaten van aandeelhouderschap op de
registratiedatum tevens geldt als melding door de desbetreffende Aandeelhouders van hun

G0204066 v2.0

Galapagos NV | BAV 22 december 2015 | Notulen Pagina 1 van 5



Galapagos

intentie om aan de Vergadering deel te nemen, in de zin van artikel 536 §2 van het Wetboek
van vennootschappen.

(b) Warranthouders — Er hebben zich geen Warranthouders aangemeld voor deze Vergadering.

(c) Bestuurders en Commissaris — De volgende Bestuurder is aanwezig: de heer Harrold van
Barlingen, Bestuurder. De overige Bestuurders zijn verontschuldigd. De Commissaris van de
Vennootschap, Deloitte Bedrijfsrevisoren, vertegenwoordigd door de heer Gert Vanhees, is
verontschuldigd.

2 Agenda van de Vergadering
1. Bevestiging van benoeming Onafhankelijke Bestuurder.

Voorstel van besluit: De Algemene Vergadering besluit om de benoeming als Bestuurder van de
Vennootschap van Dr. Christine Mummery (wonende te ||| i) coor de Raad van Bestuur
ter invulling van een vacature, met ingang vanaf 30 september 2015, te bekrachtigen en om haar te
benoemen als Bestuurder van de Vennootschap voor een periode van vier jaar die een einde neemt
onmiddellijk na de Algemene Vergadering in 2019 die de goedkeuring van de jaarrekening op haar
agenda heeft. Op voorstel van de Raad van Bestuur en in overeenstemming met het advies van het
Benoemings- en Remuneratiecomité van de Vennootschap, besluit de Algemene Vergadering verder om
Dr. Mummery te benoemen als Onafhankelijke Bestuurder aangezien zj voldoet aan de
onafhankelijkheidscriteria uiteengezet in artikel 526fer van het Wetboek van vennootschappen en
Dr. Mummery uitdrukkelijk heeft verklaard geen (en de Raad evenmin op de hoogte is van enige)
banden met een vennootschap te hebben die haar onafhankelijkheid in het gedrang zouden brengen.

De Algemene Vergadering erkent dat de Raad van Bestuur de bezoldiging mag bepalen die aan
Dr. Mummery zal worden toegekend voor de uitoefening van haar mandaat als Bestuurder van de
Vennootschap, binnen de grenzen van de volmacht die unaniem werd goedgekeurd door de Algemene
Vergadering gehouden op 28 april 2015 (achtste agendapunt — Bezoldiging van Bestuurders).

2. Aanbod van warrants.

Voorstel van besluit: De Algemene Vergadering besluit om het voorstel van het Benoemings- en
Remuneratiecomité van de Vennootschap goed te keuren om bijkomende warrants aan de Bestuurders
van de Vennootschap aan te bieden gelet op de bevindingen van een onafhankelijke vergelijkende
studie en de aanbevelingen van een externe adviseur volgend op de recente notering van de
Vennootschap in de Verenigde Staten op Nasdaq en de groei van de Vennootschap. De Algemene
Vergadering besluit bijgevolg: (i) om 100.000 warrants aan te bieden aan Dhr. Onno van de Stolpe,
15.000 warrants aan Dr. Raj Parekh, en 7.500 warrants aan elkeen van Dr. Werner Cautreels,
Dr. Harrold van Barlingen, Dhr. Howard Rowe, Mw. Katrine Bosley en Dr. Christine Mummery, onder
warrantplannen te creéren door de Raad van Bestuur ten gunste van de Bestuurders, werknemers en
zelfstandige consulenten van Galapagos en haar dochtervennootschappen in het kader van het
toegestaan kapitaal (samen “Warrantplan 2015 (B)”), waarvan de voornaamste voorwaarden in lijn
zullen zijn met de voorgaande warrantplannen van de Vennootschap, (ii) om volmacht te geven aan de
Gedelegeerd Bestuurder, alsmede aan elke andere Bestuurder voor wat betreft het aanbod aan de
Gedelegeerd Bestuurder zelf, om dit aanbod te implementeren, en (iii) om, voor zover als nodig, het
aanbod goed te keuren van warrants aan leden van het Directiecomité van Galapagos onder
Warrantplan 2015 (B) overeenkomstig het remuneratiebeleid en de remuneratiepraktijken van
Galapagos. Overeenkomstig artikels 520¢er en 556 van het Wetboek van vennootschappen, keurt de
Algemene Vergadering uitdrukkelijk de bijzondere bepalingen van dergelijk Warrantplan 2015 (B) goed
waarbij, in uitzonderlijke omstandigheden (waaronder in geval van wijziging in de controle van de
Vennootschap), alle 700.000 warrants die worden aangeboden onder Warrantplan 2015 (B) (in de mate
waarin deze ook worden aanvaard) vervroegd kunnen worden uitgeoefend, zelfs voor de derde
verjaardag van de toekenning ervan.
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De besluiten van deze Algemene Vergadering met betrekking tot de uitgifte van warrants kunnen
slechts worden uitgevoerd indien de Autoriteit voor Financiéle Diensten en Markten (FSMA) aan de
Vennootschap heeft meegedeeld geen bezwaar te moeten maken tegen de in dit agendapunt
opgenomen uitgifte van warrants.

Oproepingen voor de Vergadering

Bijeenroeping van de houders van gedematerialiseerde aandelen

Overeenkomstig het Wetboek van vennootschappen werden de oproepingen, die de agenda en de
voorstellen tot besluit vermelden, gedaan door middel van de volgende aankondigingen:

1. in het Belgisch Staatsblad van 20 november 2015;
2. in de Tijd van 20 november 2015.

Voorts werd de Vergadering eveneens aangekondigd op de website van Euronext op 20 november
2015, en werd een persbericht verspreid door GlobeNewswire op 21 november 2015.

De bewijsstukken van deze publicaties worden aan de Vergadering ter inzage voorgelegd, en zullen op
de maatschappelijke zetel worden bewaard.

Bekendmaking via de website van de Vennootschap

De oproeping werd ook gepubliceerd op de website van de Vennootschap, op 20 november 2015. Een
afdruk van de publicatie op de website wordt aan de Vergadering ter inzage voorgelegd, en zal op de
maatschappelijke zetel worden bewaard.

Bijeenroeping van de houders van aandelen op naam en warrants op naam, van de
Bestuurders en van de Commissaris

Overeenkomstig het Wetboek van vennootschappen werden de oproepingen, die de agenda en de
voorstellen tot besluit vermelden, verstuurd bij brief op 20 november 2015 aan de houders van
aandelen op naam en aan de Commissaris, en per e-mail van 20 november 2015 aan de houders van
warrants.

De bestuurders hebben verzaakt aan de termijnen en de vormvereisten voor oproeping tot deze
Vergadering, evenals aan het recht om de genoemde documenten te ontvangen, zoals voorgeschreven
door de artikelen 533 en 535 van het Wetboek van vennootschappen en door de artikelen die naar deze
artikelen verwijzen.

Agenderingsrecht
De Voorzitter deelt mee dat er geen verzoeken werden ontvangen van Aandeelhouders om bijkomende
agendapunten en/of voorstellen tot besluit op te nemen in de agenda van deze Vergadering.

Quorum

Voor de punten op de agenda van deze Vergadering zijn er geen quorumvereisten. De Vergadering kan
bijgevolg geldig beraadslagen en besluiten ongeacht het aantal aandelen dat aanwezig en/of
vertegenwoordigd is.

Het kapitaal van de vennootschap wordt thans vertegenwoordigd door 39.076.342 aandelen.

Uit de aanwezigheidslijst blijkt dat 15.601.635 aandelen (hetzij 39,93%) aanwezig of vertegenwoordigd
zijn.
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6 Stemrecht — Meerderheid

De Vennootschap heeft geen aandelen zonder stemrecht uitgegeven. Ieder aandeel geeft recht op één
stem. Om geldig te worden aangenomen moet elk voorstel een gewone meerderheid van de stemmen
behalen.

Geldigheid van de Vergadering

De Vergadering erkent de juistheid van voorgaande uiteenzetting, erkent zich eenparig als zijnde geldig
opgeroepen en samengesteld en bekwaam om te beraadslagen, en beslist om de behandeling van de agenda
aan te vatten.

Besluit, beraadslaging en stemming

De Vergadering vat de agenda van de Vergadering aan en de Voorzitter stelt de volgende besluiten voor en legt
ze voor ter beraadslaging en, waar nodig, voor stemming:

Eerste agendapunt
Bevestiging van benoeming Onathankelijke Bestuurder.

De Algemene Vergadering besluit om de benoeming als Bestuurder van de Vennootschap van Dr. Christine
Mummery (wonende te _) door de Raad van Bestuur ter invulling van een vacature, met
ingang vanaf 30 september 2015, te bekrachtigen en om haar te benoemen als Bestuurder van de Vennootschap
voor een periode van vier jaar die een einde neemt onmiddellijk na de Algemene Vergadering in 2019 die de
goedkeuring van de jaarrekening op haar agenda heeft. Op voorstel van de Raad van Bestuur en in
overeenstemming met het advies van het Benoemings- en Remuneratiecomité van de Vennootschap, besluit de
Algemene Vergadering verder om Dr. Mummery te benoemen als Onafhankelijke Bestuurder aangezien zij
voldoet aan de onafhankelijkheidscriteria uiteengezet in artikel 526 fer van het Wetboek van vennootschappen en
Dr. Mummery uitdrukkelijk heeft verklaard geen (en de Raad evenmin op de hoogte is van enige) banden met
een vennootschap te hebben die haar onafhankelijkheid in het gedrang zouden brengen.

De Algemene Vergadering erkent dat de Raad van Bestuur de bezoldiging mag bepalen die aan Dr. Mummery zal
worden toegekend voor de uitoefening van haar mandaat als Bestuurder van de Vennootschap, binnen de
grenzen van de volmacht die unaniem werd goedgekeurd door de Algemene Vergadering gehouden op
28 april 2015 (achtste agendapunt — Bezoldiging van Bestuurders).

Het totaal aantal aandelen voor welk een stem voor dit besluit geldig werd uitgebracht is gelijk aan het aantal
stemmen geldig uitgebracht en bedraagt 15.601.635, wat 39,93% vertegenwoordigt van het kapitaal bij de
opening van de Vergadering.

Dit besluit wordt door de Vergadering aangenomen met 15.600.350 stemmen (100,00%) voor, 442 (0,00%)
tegenstemmen en 843 onthoudingen.

Tweede agendapunt
Aanbod van warrants.

De Algemene Vergadering besluit om het voorstel van het Benoemings- en Remuneratiecomité van de
Vennootschap goed te keuren om bijkomende warrants aan de Bestuurders van de Vennootschap aan te bieden
gelet op de bevindingen van een onafhankelijke vergelijkende studie en de aanbevelingen van een externe
adviseur volgend op de recente notering van de Vennootschap in de Verenigde Staten op Nasdaq en de groei
van de Vennootschap. De Algemene Vergadering besluit bijgevolg: (i) om 100.000 warrants aan te bieden aan
Dhr. Onno van de Stolpe, 15.000 warrants aan Dr. Raj Parekh, en 7.500 warrants aan elkeen van Dr. Werner
Cautreels, Dr. Harrold van Barlingen, Dhr. Howard Rowe, Mw. Katrine Bosley en Dr. Christine Mummery, onder
warrantplannen te creéren door de Raad van Bestuur ten gunste van de Bestuurders, werknemers en
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zelfstandige consulenten van Galapagos en haar dochtervennootschappen in het kader van het toegestaan
kapitaal (samen “Warrantplan 2015 (B)”), waarvan de voornaamste voorwaarden in lijn zullen zijn met de
voorgaande warrantplannen van de Vennootschap, (i) om volmacht te geven aan de Gedelegeerd Bestuurder,
alsmede aan elke andere Bestuurder voor wat betreft het aanbod aan de Gedelegeerd Bestuurder zelf, om dit
aanbod te implementeren, en (iii) om, voor zover als nodig, het aanbod goed te keuren van warrants aan leden
van het Directiecomité van Galapagos onder Warrantplan 2015 (B) overeenkomstig het remuneratiebeleid en de
remuneratiepraktijken van Galapagos.  Overeenkomstig artikels 520ter en 556 van het Wetboek van
vennootschappen, keurt de Algemene Vergadering uitdrukkelijk de bijzondere bepalingen van dergelijk
Warrantplan 2015 (B) goed waarbij, in uitzonderlijke omstandigheden (waaronder in geval van wijziging in de
controle van de Vennootschap), alle 700.000 warrants die worden aangeboden onder Warrantplan 2015 (B) (in
de mate waarin deze ook worden aanvaard) vervroegd kunnen worden uitgeoefend, zelfs voor de derde
verjaardag van de toekenning ervan.

Het totaal aantal aandelen voor welk een stem voor dit besluit geldig werd uitgebracht is gelijk aan het aantal
stemmen geldig uitgebracht en bedraagt 15.601.635, wat 39,93% vertegenwoordigt van het kapitaal bij de
opening van de Vergadering.

Dit besluit wordt door de Vergadering aangenomen met 9.966.043 stemmen (65,47%) voor, 5.255.826
(34,53%) tegenstemmen en 379.766 onthoudingen.

Slot

De agenda van deze Bijzondere Algemene Vergadering is uitgeput en de Vergadering wordt door de Voorzitter
geheven om 14u10.

Waarvan proces-verbaal

Opgemaakt datum en plaats als hierboven.

De Vergadering ontslaat de Voorzitter van het lezen van de notulen. Daarna hebben de leden van het Bureau en
de leden van de Vergadering die het wensen, onderhavig proces-verbaal getekend.

(getekend) (getekend)
H. van Barlingen X. Maes
Voorzitter Secretaris
(getekend) (getekend)
J. Adriaenssens A. Verbeeck
Stemopnemer Stemopnemer
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Galapagos NV — Bijlage bij de notulen van de Bijzondere Algemene Vergadering van 22 december 2015

GALAPAGOS

Naamloze Vennootschap

Generaal De Wittelaan L11 A3, 2800 Mechelen, Belgié
Ondernemingsnummer: 0466.460.429
RPR Antwerpen, afdeling Mechelen

(de “Vennootschap”)

Aanwezigheidslijst (aandelen)

van de Bijzondere Algemene Vergadering van 22 december 2015

Aantal aandelen

Aantal gedemat.

L EET Volmacht aan
Oop haam aandelen
. . . Senior Counsel
BNP Paribas Securities Services - 2.684.881
Galapagos NV
i |
Citibank International Ltd (ADRs) 5 6.968.134 |  cnior Counse
Galapagos NV
e . Senior Counsel
Citibank International Ltd - 1.030.751
Galapagos NV
ior C |
GlaxoSmithKline LLC 513.281 g| SeniorCounse
Galapagos NV
Senior Counsel
Van de Stolpe, Onno - 538.289 Galapagos NV

Aanwezig aantal
aandelen

Handtekening

2.684.881

6.968.134

1.030.751

513.281

538.289
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Galapagos NV — Bijlage bij de notulen van de Bijzondere Algemene Vergadering van 22 december 2015

Aantal aandelen Aantal gedemat. Aanwezig aantal

Naam Volmacht aan Handtekening
op naam aandelen aandelen
Hoekema, Andre - 24.852 Senior Counsel 24.852
Galapagos NV
. . Senior Counsel
Goodwin, Elizabeth - 20.000 20.000
Galapagos NV
Northern Trust Comp. - 647.462 Verbeeck, A. é Zf ?’ L/ é,Z
Deutsche Bank AG : 320203 | Verbeeck, A. 348 403
State Street Bank Trust Company - 2.783.855 Verbeeck, A. 02 ':)»g 3. Z 55

Kowloon Motor Bus Co. Limited Monthly

Rated Employees Provident Fund Scheme ) 10.000 verbeeck, A [0. 00D
SIME Darby Hong Kong Retirement Plan - 8.300 Verbeeck, A. 8 . _f (0]&)
City University of Hong Kong - 17.000 Verbeeck, A. f '.} o000
FCP Liberté Santé - 3.450 Adriaenssens, J. 3 (/{ 0
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Galapagos NV — Bijlage bij de notulen van de Bijzondere Algemene Vergadering van 22 december 2015

Aantal aandelen Aantal gedemat. Aanwezig aantal

Naam TETEET e alen Volmacht aan Handtekening e =
FCP Bel Val - 15.000 Adriaenssens, J. / 5 . 000
Stg Pfds vd Grafische Bedr. Mandaat SSGA - 6.427 Adriaenssens, J. 6 . L/ i
Bekker, P. - 9.000 - /
Bekker-Meeuwisse, J.H.L. - 5.000 - _ /
Chorus, R. - 750 - 7 Sj)
Dermois, M.H. - 225 - /
Kuijper = 2.856 - /
Vereniging van Effectenbezitters VEB - 1 - /

TOTAAL AANTAL AANDELEN | /S ¢0/ 635
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Galapagos NV - Bijlage bij de notulen van de Bijzondere Algemene Vergadering van 22 december 2015

Aanwezigheidslijst (warrants)
van de Bijzondere Algemene Vergadering van 22 december 2015

Aanwezig aantal
warrants

Naam Aantal warrants Volmacht aan Handtekening

Er zijn geen warranthouders die de

registratieformaliteiten hebben vervuld, ) (nifil)

TOTAAL AANTAL WARRANTS (nihil)

H. van

ingen X. Maes

Voorzitter Secretaris

J. Adriaenssens A. Verbeeck

Stemopnemer Stemopnemer
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