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Galapagos

Overzicht

Galapagos is een biotechnologieonderneming, opgericht in 1999 als joint venture tussen Crucell en
Tibotec. Galapagos heeft een hybride bedrijfsmodel, waarbinnen interne ontwikkelingsprogramma’s
gecombineerd worden met dienstverlening aan derden. De joint venture heeft bestaan tot aan 2002,
toen het in een private financieringsronde €23,4 miljoen opgehaald heeft bij een aantal durfkapitaal
verstrekkers. In mei 2005 is Galapagos naar de beurs van Brussel en Amsterdam gegaan en is er €22,4
miljoen kapitaal geplaatst. In oktober 2005 heeft Galapagos BioFocus, een drug discovery bedrijf
gevestigd in Saffron Walden (Cambridge), Engeland, overgenomen via een bod in aandelen. De BioFocus
aandeelhouders verwierven hiermee een belang van 29% in Galapagos. Als onderdeel van deze
overname heeft Galapagos een notering aan de Alternative Investment Market (AiM) van de London
Stock Exchange verkregen. In juni 2006, kondigde Galapagos de overname van alle drug discovery
activiteiten van Discovery Partners International (DPI) aan voor €4,3 miljoen in contanten. Hiermee is
onder de naam BioFocus DPI een wereld wijde drug discovery service organisatie gecreéerd. In
september 2006 heeft Galapagos €11,1 miljoen opgehaald door de uitgifte van nieuwe aandelen. Op 6
december 2006 heeft Galapagos Inpharmatica, een drug discovery bedrijf gevestigd in Londen en
Cambridge, Engeland, overgenomen via een volledige aandelentransactie. Op 22 december 2006 heeft
Galapagos ProSkelia van ProStrakan overgenomen via een volledige aandelentransactie en €31 miljoen
bij institutionele beleggers geplaatst.

Galapagos heeft haar technologie platform met succes toegepast om nieuwe fargets in de bot- en
gewrichtsziektes - osteoartritis, osteoporose en reumatoide artritis - te identificeren en te valideren.
Targets uit deze programma’s vormen de basis voor de ontwikkeling van nieuwe geneesmiddelen door
Galapagos. Voor deze programma’s zullen gedurende de ontwikkelingsfase partners gevonden worden
om de producten naar de markt te brengen en te commercialiseren. In juni 2006 is Galapagos een
langdurige alliantie met GlaxoSmithKline aangegaan voor de ontwikkeling van een geneesmiddel voor
artrose. In deze langlopende alliantie, van target identificatie tot klinische fase Ila (Proof of Concept) zal
Galapagos moleculen ontwikkelen op basis van onze gepatenteerde artrose-targets. GSK heeft een optie
op de moleculen om deze verder te ontwikkelen en de resulterende medicijnen te vermarkten. In het
eerste halfjaar van 2007 zijn drie mijlpalen behaald, goed voor betalingen door GSK van €3,6 M. In juni
2007 werd de samenwerking uitgebreid met één dan wel twee drug discovery programma’s gebaseerd op
GSK targets. Mede in lijn met de voortgang van de R&D aan botziekten die van ProSkelia is
overgenomen, verwacht Galapagos in 2008 meerdere programma’s naar bot en gewrichtsziekten in
klinische ontwikkeling te hebben.

Om het potentieel van haar eigen technologie te maximaliseren geeft Galapagos haar partners toegang
tot het technologieplatform via de BioFocus DPIl service divisie. Farmaceutische en biotechnologie
bedrijven kunnen via BioFocus DPI targets identificeren en valideren alsmede verdere drug discovery
activiteiten laten verrichten tot en met het afleveren van een preklinisch kandidaat medicijn. Daarnaast
levert BioFocus DPI adenovirale reagentia voor de snelle identificatie en validatie van nieuwe targets,
collecties van chemische moleculen voor drug discovery alsmede chemogenomics en ADME database
producten om fargets en chemische moleculen te selecteren.

Strategie

. Het opbouwen van een sterke intellectuele eigendomspositie op zowel het technologieplatform als de
targets voor geneesmiddelen

« Het gebruik maken van deze targets om te komen tot een pijplijn van nieuwe kandidaat-medicijnen
die het verloop van de ziekte beinvioeden

« Het uitbouwen van de winstgevende divisie BioFocus DPI die “farget-tot-kandidaat medicijn”
producten en diensten aanlevert
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